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RESUMEN

En el siguiente trabajo analizamos
algunos aspectos del llamado proceso de
“Reforma Educativa” vivido en nuestro
Sistema Escolar a partir de mediados de
la década de los 90. Como aspecto nodal
de la transformacién analizaremos el
paulatino proceso de incorporaciéon de
las tecnologias en las practicas
escolares, identificando los cambios
producidos en la cultura de la escuela.

Iniciamos el trabajo con una
breve presentacion del mandato inicial
de la institucién escolar en nuestro
territorio, de los cambios producidos en
las ultimas décadas del siglo XX y
principios del nuevo milenio. Pondremos
en tension los alcances y las limitaciones
del uso de las tecnologias en la escuela,
generando dialogos que nos permitan
enriquecer las miradas alrededor del
tema.

Frente a este panorama de
transformaciones, interesa describir las
caracteristicas fundamentales que
adopta el Proyecto de Escuelas Digitales
en una provincia del territorio nacional
(San Luis). Dichas escuelas abrazan el
lema de la urgente renovacion educativa,
acudiendo al uso de las tecnologias para
el desarrollo de procesos de ensefanzay
aprendizaje acordes a las demandas
sociales actuales.

Focalizaremos nuestro analisis
en la proliferacion de discursos y
practicas en relacion a la incorporacion
de las nuevas tecnologias en el ambito
educativo, intentando llegar a
conclusiones que nos posibiliten pensar
nuevamente el ambito de la escuela
como el espacio valido de socializacién
de los conocimientos mas relevantes.

PALABRAS CLAVE
Escuelas Digitales-
Tecnologias- Politicas Educativa
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ABSTRACT

In this paper we will analize some
features of the so called Proceso de
'Reforma Educativa' carried out since
middle 90's. As a main feature of this
transformation we will analize the
process in which the new technologies of
information and communication were
incorporated in the class, identifying
changes suffered by the school culture.

We start this paper introducing
briefly the mission of the school in our
country, the changes carried out in the
last decades of the 20th century and the
first years of the new millennium. We wiill
contrast the reach and limitations of the
use of new technologies in the
classroom, generating dialogues that
allow us to enhance our point of views
about the topic.

Facing this landscape of
transformations, we are interested in
describing the main features of the
Proyecto de Escuelas Digitales in a
province of our country. These schools
embrace the motto of the urgent
educational renewal, using the
technologies in the teaching- learning
process according the actual social
demands.

We will focus our analysis in the
spread of speeches and practices
concerning the use of TICS (Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion) in
the classroom, and we will try elaborate
conclusions which will allow us to think
once again the school as a valid space to
socialize the mostimportant knowledge.
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Digital Schools- NTICs-

Educational Policies.
ISSN 1853-6077



El auge de las Tecnologias en el campo de la Educacion.
Politicas educativas que impulsan un nuevo Sistema Escolar:
Las Escuelas Digitales en San Luis (Argentina).

ISSN 1853-6077 GODINO

Introduccion

En las lineas siguientes se analiza brevemente el proceso de 'Reforma
Educativa' iniciado en nuestro Sistema Escolar a partir de la década del 'go.
Focalizaremos en una de las regulaciones emergentes relaciona con la incorporacion
delas nuevas tecnologias en los procesos educativos.

Nos interesa refrescar aquellos mandatos atribuidos a la escuela de la
modernidad, sus alcances, sus limitaciones, la consolidacién del curriculo, las
modificaciones que se produjeron en las culturas escolares a partir de la introduccion
de las tecnologias, sabiendo que ellas irrumpieron en el presente escolar tanto, en la
materialidad de los nuevos objetos, como en la modificacion explicita del curriculum,
en cuanto alaincorporacién de los contenidos pertenecientes al drea tecnolégica.

Se introdujeron entonces en las escuelas nuevos lenguajes, con caracter
digital, que provocaron indiscutiblemente en la cultura escolar una “gramatica del
cambio”. Autores como Dominique Julia, (2001) y Chervel, (1990), “...reconocen los
elementos perennes de la cultura escolar, pero también se interrogan por los
cambios, hasta los mas sutiles, introducidos en la cotidianidad” (Vidal, 2010:6).

Comenzaron a circular en el Aambito educativo a partir de los ‘9o discursos de
transformacion educativa, de reformas del sistema escolar en general, ajustandolos a
las nuevas exigencias que demandaba la sociedad del conocimiento. Como bien
venimos sosteniendo una gran reforma del sistema se inicia con la introduccién de las
tecnologias en la escuela, marcando un camino de pleno auge de las mismas, tendentes
aunatransformacion que sin dudas se produjo.

Creemos que la introduccion de las tecnologias, en los dos sentidos descriptos
en parrafos anteriores, provoco en la escuela grandes cambios, pero al mismo tiempo
este escenario de modificaciones, volvid a generar nuevos dilemas en relacion al
alcance delas grandes metas educativas fijadas para los paises en desarrollo.

En nuestro pais el proceso de Reforma Educativa comenz6 explicitamente con
la sancion de la Ley Federal de Educacion N° 24.195 (1993), la cual establecia una
nueva organizacion de la educaciéon en el territorio, modificando no solo sus
estructuras, sino sus modalidades de construccién curricular, incorporando nuevos
contenidos en relacion a los fines fijados en los territorios provinciales, institucionales
y aulicos.

Esta modalidad de accion descentralizada trajo aparejado una dinamica
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educativa de profundos cambios, marcados por la incertidumbre en las practicas
escolares cotidianas, reorganizacion continua de los espacios y tiempos escolares
adecuandolos a las exigencias externas, incorporaciéon de nuevos profesionales
responsables de la ensefianza de los contenidos que formaban parte de la curricula.

Las trasformaciones al interior del Sistema Educativo siguieron moldeando
una dindmica educacional tendiente a la recuperacion de los avances tecnoldgicos e
informéaticos en sus escenarios cotidianos. Las metas para el nuevo milenio
respondian basicamente a promesas que pregonaban la inclusion digital de toda la
poblacién escolar. Por tal motivo, surgieron una serie de politicas educativas que
proporcionaban acciones tendientes al alcance de ese objetivo.

Una de las acciones principales que colabor6 a la instalacién masiva de las
tecnologias en los territorios educativos fue el Programa” una computadora para
cada alumno” " impulsado por el Ministerio de Educacién nacional a partir del afio
2010.

En el ambito de la provincia de San Luis también se produjeron
transformaciones educativas en torno al tema que venimos desarrollando, pero de
indole mas radical. El gran cambio que se produce en la provincia es el surgimiento de
un Sistema Educativo paralelo al existente (financiado por el mismo Estado), el cual
sustenta que los procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollaran mediante el uso
delastecnologias. Surgen asilas denominadas Escuelas Pablicas Digitales (EPD).

Creemos que en la actualidad se esta debatiendo con mayor profundidad el
tema dela ensefianza delas tecnologias en la escuela, ya que la misma “...remite hoy no
s6lo a la novedad de unos aparatos sino a nuevos modos de percepcion y de lenguaje,
a nuevas sensibilidades y escrituras (...) nuevo modo de relaciéon entre los procesos
simbélicos (Barbero, 2003:2).

Nos interesa mostrar en este trabajo las posibilidades que tiene hoyla escuela
(mucho més en la provincia) de tejer una trama de significaciones (Zelmanovich,

2010) entre los saberes que circulan en ella ylas realidades sociales

Las Escuelas, Sus Mandatos Iniciales

Curriculum y Practicas

No es necesario explicitar en demasiados detalles el contexto de surgimiento
de la escuela moderna en nuestro territorio, ya que es conocido por todos la clara
funcién socializadora y homogeneizadora que prim6 en su génesis, tendiente a la
constitucion de un ciudadano que abrazara este territorio como suyo, y que albergara
al menos una historia en comun, un lenguaje para compartir, valores propios de una
Naci6n.

Precisamente la escuela fue la institucion encargada de lograr estos mandatos

nacionales, propios de una época signada por la gran inmigracion, el analfabetismo, la
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consolidacién de un proyecto de pais cuyos pilares se acunaron en una mirada
extranjera. Portal razdn, la escuela se instituye “...como un lugar obligatorio de pasaje
detoda lainfancia (e incluso de lajuventud)”(Vidal, 2010:1).

Por mucho tiempo se resguardd, se cuido esta imagen de escuela y por
supuesto, las practicas escolares desarrolladas en su interior tendieron al logro de las
grandes metas ya prefijadas. Para ello, se forj6é un curriculum comutn y general que
difundiera los conocimientos que se consideraron necesarios para la época. Sabiendo
que el mismo es un “...documento publico que expresa acuerdos sociales sobre lo que
debe transmitirse a las nuevas generaciones en el espacio escolar” (Dussell, 2007:3
citado por Fumagalli, 2010:13). No hubo dudas entonces que la escuela debié cumplir
una funcién socializadora.

Ahora bien, a partir de la década de los ‘90 se produjo en nuestro Sistema
Educativo la primera transformaciéon general de la Educacion traducida en los
fundamentos explicitados en la denominada Ley Federal de Educacion (1993). Esta
Ley regulaba una nueva estructura del Sistema, organizada en tres niveles educativos:
Inicial, Educaciéon General Basica (EGB) y el Polimodal. A partir del nuevo
instrumento legal la obligatoriedad de concurrencia ala escuela quedaba fijada en diez
afos, los cualesincluia el primer afio del nivel Inicial ylos nueve anos de la EGB.

En este contexto de plena transformacion, la aparicion de las nuevas
tecnologias en la escuela no sélo irrumpi6 en su cultura material®, con la introduccién
formal de la 'sala de computaciéon', sino en lo que concierne a la cultura escolar en
general. Claramente la escuela como institucion social se vio interpelada por nuevas
exigencias, entre ellas la enseflanza de conocimientos relativos a las tecnologias.
Aparecieron a partir de la década de los '90 nuevas regulaciones del curriculo oficial
plasmadas en el surgimiento del espacio curricular denominado “Tecnologia”.

Al principio, no estaba muy claro qué perfil docente debia asumir la
responsabilidad de la ensefianza de los contenidos explicitados en dicho espacio
curricular, asi como tampoco el alcance educativo que proporcionarian los contenidos
que formaban parte del curriculo. Asimismo el espacio fue ocupado y en definitiva,
cada institucion fue marcando el rumbo que las tecnologias iban generando en las
instituciones escolares.

Dos décadas pasaron desde la aparicion formal de las “nuevas tecnologias” en
la escuela, y durante ese transcurso surgieron varias modificaciones. Una nueva
trasformacién emergié en el ambito educativo, la sancion de la Ley Nacional de
Educacion (LNE -N° 26.206/06) que reforz6 atin més la presencia de las tecnologias
de la informacion y la comunicacién en la escuela a través de diversos programas
educativos que convocaban a docentes y alumnos a la presentaciéon de proyectos
innovadores a partir del uso delas tecnologias®.

Siguiendo con el planteo anterior es oportuno citar uno de los objetivos fijados

porlanueva politica educativa nacional:
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“Desarrollar las competencias necesarias para el manejo de los nuevos
lenguajes producidos por las tecnologias de la informacion y la

comunicacion” (LNE- Art. 11).

Profundizando atn més el claro posicionamiento del Estado en torno al
trabajo educativo alrededor del uso estratégico de las nuevas tecnologias, hacemos
alusi6n al surgimiento de un Plan Educativo denominado “Inclusién Digital”, el cual
“apunta a democratizar el acceso de todos y todas a las nuevas tecnologias en el
contexto educativo™ (documento base del Plan) entregando una computadora a cada
alumno que cursa el nivel secundario.

Queda transparentado entonces, a partir de la breve descripcion anterior, que
la escuela se ha visto modificada. En realidad, como bien se sabe todo cambio provoca
temores porque se desestabiliza, al menos por momentos, la solidez de las estructuras
existentes. Podemos inferir, que tanto los docentes, como los alumnos, han tenido que
generar nuevas vinculaciones con las tecnologias en el Aambito dela escuela, paralograr
queloslenguajes digitales permitan reorientar las practicas institucionales.

Es oportuno aclarar que los planteos que hemos expuesto hasta el momento,
se generaron pensando en la institucién escuela que surge entre fines del siglo XIX y
principios del XX, es decir, que se fueron modificando sus estructuras, su curriculo,
sus dinamicas, pero sobrelabase dela escuela ya existente.

De modo contrario, el proyecto de Escuelas Digitales (San Luis) tiene otra
génesis, otra dindmica de surgimiento, basada principalmente en un proyecto politico
impulsado por el Estado de la provincia que intenta situar esta nueva tipologia de
escuela en el territorio, recurriendo a la instalacion escolar de las nuevas tecnologias,
yaquelapropuestainvolucra el uso de ellas en todo el proceso educativo.

A continuacion presentamos un analisis exhaustivo del proyecto de Escuelas

Digitales.
Nuevos escenarios educativos: Escuelas Digitales

Claramente sabemos que la escuela como institucion social se ve interpelada
por nuevas exigencias, mandatos, desafios. Deberiamos pensar entonces en “...cémo
dar soporte a los nifios y a los adolescentes [y a los adultos también] para que puedan
mantener con éxito su escolaridad y acceder a lo social en sentido amplio y plural”
(Nufez,2003:1).

Como educadores, pensamos entonces, en la urgencia de aunar esfuerzos para
generar alternativas que posibiliten la continuidad de los estudios de toda la
poblacién, ampliando y actualizando cada vez més el campo del conocimiento que

brinda la escuela, con el objetivo de generar una formacion integral tendiente al
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mejoramiento dela calidad de vida de las sociedades.

Como bien habiamos expuesto en parrafos anteriores, los esfuerzos por
mejorar la educacion, instalando practicas innovadoras, apuntaban a la escuela que
todos conocemos.

En la provincia de San Luis no ocurri6 lo mismo. En el mes de setiembre del
afo 2010 surgi6 un proyecto politico-educativo destinado a responder a las “nuevas
exigencias” dela escuela, a modificarla, en definitiva, a adecuarla alos nuevos tiempos,
ya que las voces pioneras del proyecto sostenian que “...el sistema educativo actual
esta pensado para la eraindustrial, y esta basado en el promedio™.

Tomando la metafora de “...las olas de cambio” propuesta por Hargreaves,
podemos decir que el dispositivo escuela venia sufriendo ciertas transformaciones,
cambios curriculares, modificaciones en los planes de formacion docente, programas
alternativos de mejora educativa, vistos estos como pequeiias “olas” que aparecen y
desaparecen en el terreno educativo.

En la provincia de San Luis esas pequehas olas iniciadas afios atras
condujeron a una transformacion mayor: la aparicion de un nuevo Sistema Educativo.
Como bien sostiene el autor, “hay muchas olas pequenias que cuando se suman crean

una ola enorme que cambia todo para siempre enla playa” (Hargreaves, 2007:66).
Escuelas digitales y el contexto de surgimiento

El 6 de octubre del afio 2010 la Camara de Diputados de la provincia de San
Luis otorgd media sancion al Proyecto de Ley de Escuela Piblica Digital (en adelante
EPD); finalmente el 17 de noviembre del mismo afio se convirti6 en la primera Ley
educativa dela provincia que regula un nuevo Sistema Escolar.

La nueva tipologia de escuela surgi6 en un contexto de cargada conflictividad,
entre los sectores docentes, gremiales y el Gobierno de la provincia, fundados
basicamente en viejos reclamos (sin resolver adecuadamente) sobre las condiciones
deltrabajo docente (salarios dignos, estabilidad, cobertura de cargos)°.

A continuacién detallaremos algunos aspectos de las EPD que nos parecen
pertinentes, ya que estamos convencidos que esta nueva organizacion escolar que se
pretende instalar en todo el territorio provincial, reforzaria la linea de fragmentacion
del sistema educativo.

Reforzaria o aumentaria la linea por varias razones: inestable suelo de
instalacion, desarrollo y continuidad a largo plazo de las escuelas digitales debido a su
arraigada relacion con el gobierno actual; convivencia de dos sistemas educativos
paralelos que brindan la misma formacion, pero con desigualdades de financiamiento
y apoyo; presencia de trayectos de formacién o 'formateos' de los docentes para el
desempeno en las escuelas; claro desdibujamiento de las finalidades del curriculum

presente en el proyecto; dependencia ideologica-politica de los docentes con el
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gobierno para su contratacion; la pérdida de los derechos de los trabajadores de la
educacion en cuanto a sus salarios, jornada laboral y permanencia en el cargo; escasas
explicaciones acerca de la organizacioén pedagogica de la escuela; desconocimiento de
los criterios de organizacion de las 'agrupaciones' estudiantiles; ausencia de criterios
pedagogicos-didacticos para la acreditaciéon de conocimientos y avances de los
estudiantes, entre otros.

Podriamos seguir escribiendo muchas lineas mas en torno a la pérdida de los
derechos, tanto de los sujetos que se educan’ como de los trabajadores de la educacion,
pero es pertinente que vayamos explicando paso a paso las escasas argumentaciones
del nuevo proyecto educativo.

Antes de seguir con el abrumador anélisis citaremos textualmente del

proyecto la definicion delas EPD:

“Se considera Escuela Piiblica Digital al sistema educativo que incorpore a
las tecnologias de la informacién y la comunicacién como vehiculo para la
construccion del aprendizaje. Que tendra como objetivo beneficiar a la
poblacién en laincorporacion y generaciéon de contenidos; como asi también
aptitudes que aporten a la creatividad, productividad y libertad de
pensamiento para lograr una continua evolucién en el contexto actual de la

sociedad del conocimiento” (ARTICULO 1°).

Creemos que pueden generarse dos circuitos que entren en tension en algan
momento, ya que las familias deberan decidir en qué sistema educativo inician o
contindan la formacion de sus hijos: en el méas actual, novedoso y tecnologico (tal cual
se lo presenta) o en el ya vigente, 'caduco’, 'atrasado’, sin una fuerte presencia de

tecnologias en todas sus practicas.
Nuevas dinamicas de gestién institucional

Lo curioso del proyecto de las EPD es que, al establecer la constitucion de un
sistema formador paralelo, no prevé al mismo tiempo la creacion de nuevas escuelas.
No se van a 'edificar’' nuevos establecimientos escolares, sino que, por el contrario,
cualquier entidad que proporcione el espacio fisico, mediante firma de convenios y
demaés tramitaciones administrativas gozara de la posibilidad de “posesién educativa”.

Creemos pertinente preguntarnos por la cultura material de las nuevas
instituciones escolares. Existira unalégica de continuidad de la cultura material de las
escuelas ya existentes o se iniciara un proceso de renovaciéon. Como bien lo establece el
proyecto de EPD las nuevas tecnologias serian los objetos materiales por excelencia
que darian identidad a las practicas de ensefianza y aprendizaje en las nuevas escuelas.

A continuacioén citamos el articulo que hace referencia alo venimos sosteniendo:
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“El sistema se implementara a través de la creacion de Escuelas Digitales
(ED) cuya gestién podra ser provincial, municipal o social; la cual se hara
cargo de proporcionar la locaciéon, como asi también su mobiliario,

mantenimiento y limpieza” (ARTICULO 5).

Como bien podemos observar en las lineas precedentes, la 'gestion’ de las
nuevas escuelas podré estar a cargo de cualquier entidad, fundacién o persona fisica
que proporcione los servicios explicitados en el articulo. Creemos oportuno
preguntarnos por la distribuciéon de cargos y funciones que se estableceran en las
nuevas organizaciones educacionales; quiénes seran los responsables de gestionar las
tareas administrativas, organizacionales, comunitarias; ¢como estara conformado el
organigrama institucional?

Completamos esta idea acercando las especificaciones que realiz6 la que en
ese momento era rectora de la Universidad de la Punta (ULP), institucién encargada

de evaluarlas presentaciones de las entidades que aspiran a 'abrir' una escuela:

“Para teneruna EPD sedebera llenar un formulario en el que aceptaran
ciertas condiciones, y la ULP hard un informe vinculante ante el Ministerio
de Educacién, que dara la habilitacién” (Fuente: Diario de la Reptblica, el

subrayado es nuestro)®.
El curriculo de las nuevas escuelas

Para comenzar a analizar el curriculo propuesto en el proyecto de escuelas
digitales, es necesario detenerse en las lineas que se explicitan en relaci6on al

posicionamiento pedagdgico que daria sustento alainiciativa:

“Enlo que respecta al nuevo paradigma pedagdgico, se pasa de un modelo
centrado en el docente, a uno centrado en el alumno (...) Son beneficiarios de
este sistema todos los habitantes de la provincia, nifios, jovenes Yy

adultos” (Fuente: El Diario de la Repiblica).

En funciéon de lo expuesto, podemos inferir que la idea del llamado paradigma
pedagogico centrado en el docente, quiza sea el modelo positivista, en el que se
depositaba el conocimiento absoluto en el ensehante, sin posibilidad de
cuestionamientos o adecuaciéon del contenido a los diversos contextos &ulicos.
Asimismo tampoco estéa claro cuéles serian las caracteristicas del modelo centrado en
el alumno.

Sin descuidar la importancia que reviste la exploracion de los saberes previos
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de los alumnos, sus intereses, dificultades en torno al aprendizaje, creemos relevante
instalar en el debate educativo actual un modelo que recupere la autoridad pedagbgica
del docente. Retomamos para ello lo expuesto en el documento preliminar elaborado
por diversos especialistas, directores e inspectores de escuelas de nuestro territorio. Se

especifica en el documento que la autoridad pedagdgica:

“(...) se construye en el/la docente a partir del ejercicio de un saber experto

que demuestra conocer lo propio: lo que ensefia y como hacerlo. Se ejerce a

partir de la presencia y la escucha, con el indispensable reconocimiento del

otro y por medio de procesos de negociacién y de acuerdo que regulan la
actividad de aprendizaje y la convivencia de los grupos (...) La autoridad
docente se construye sobre una base institucional y condiciones
personales y profesionales. La base institucional consiste en el apoyo y el
respaldo que la institucién, a través de quienes conducen, ofrece a los
docentes para que estos lleven a cabo sus practicas con la tranquilidad que

supone saberse contenidos dentro de un marco previamente definido y

coherentemente sostenido”(lanegrita es nuestra)’.

Esoportuno detenernos en lallamada 'base institucional’ que mencionala cita
haciendo referencia al ‘apoyo y respaldo que la institucién, a través de quienes
conducen, ofrece a los docentes”.

Simplemente nos preguntamos, ¢qué alcances pedagogicos pueden obtenerse
en la organizacion educativa propuesta en las EPD?, sabiendo que no contara con un
equipo de gestion directiva capaz de proporcionar a sus docentes los requisitos
minimos que garanticen una educacion que tienda al logro de las metas educativas:
acuerdos curriculares, atencién a la diversidad, comunicacién con la comunidad
educativa, distribucion de tiempos y espacios, posibilidad de generar experiencias
interinstitucionales.

Otro aspecto sumamente relevante del proyecto es el que se refiere a las
asignaturas que daran soporte a las escuelas. “Estan agrupadas en dreas. Cada una de
ellas debera ser dictada por un docente que revista determinada idoneidad y

capacidad, segtin los contenidos que se disponen”. Las dreas son:

“Area Ciencias Exactas (compuesta por: matematica, fisica, quimica y
ciencias naturales). Dictada por un docente. Area Ciencias Sociales
(compuesta por: historia, geografia y formacién regional que incluira
contenidos histéricos, geogrdficos y culturales de la provincia); Area
Lengua, lectoescritura e idioma; Area Mundo Digital (diferentes
hardwares y softwares didacticos, ludicos y artisticos. Investigacion y
produccién de conocimientos. Uso de la web y redes sociales.

Programacién); Area Arte y Deporte (tomando como eje la libertad de
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expresion y el juego; generando asi actividades con artistas locales, clubes
deportivos, becarios, academias de arte y folclore, entre otras). La
utilizaciéon de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion sera

transversal a todas las areas” (ARTICULO 9°).

Goodson sostiene que “...la incorporacién de asignaturas a la ensefianza no
consiste en una decision imparcial, racional sobre lo que se juzga de interés para los
alumnos. Es un acto politico concebido de modo mucho mas amplio en el que todos los
grupos deinterés (...) tienen la palabra” (Goodson, citado por Fumagalli, 2010:12).

Si observamos con detenimiento el curriculum propuesto para las EPD
podemos hacer alusién a una omision que no es casual. Pareciera ser que en las nuevas
escuelas, a diferencia del mandato inaugural de las instituciones escolares”, no es
relevante la construccién de un sujeto ciudadano que participe del mundo politico,
considerando las “...dos dimensiones propias de la ciudadania: una politica y otra
comunitaria” (Gonzalez Amorena, 2004:2) ya que no presenta en su propuesta
curricular disciplinas orientadas a una formaciéon ciudadana.

Hay una gran ausencia en el area de las “Ciencias Sociales”, ya que discriminan
en la ensefianza dela Historia y la Geografia. Evidentemente “...no parecen tener como
proposito educar para la democracia participativa ni en la constelacion de valores
en los que ésta sustenta (...) los contenidos de los CBC parecen concordar con los
principios neoliberales en cuanto a su amplitud no incluyente de lo politico” (Porro e
Ippolito, 2003:21).

En virtud de lo analizado hasta el momento, los interrogantes emanan a
borbotones: ¢Qué nuevas subjetividades se van a construir en estos escenarios
educativos? ¢Qué raices culturales, comunitarias van a desplegar las poblaciones
estudiantiles que circulen por los dispositivos digitales? ¢Qué valores son los
constitutivos delas nuevas escuelas?

Retomamos la pregunta que hace Dussel en relacion a équé deberia ensenar la
escuela hoy? .La autora plantea que “...los planes y programas son una manera de
pensar el cambio y de identificar los sujetos que puedan dirigirlo (...) es mads
econémico y menos conflictivo renovar el curriculum escrito, que transformar la
organizacion de la escuela” (Dussel, 2007:2). En el caso que venimos describiendo la
renovacion fue adoptada en ambos sentidos, y deja traslucir las caracteristicas de los
nuevos sujetos que desea formar.

Tal vez no era necesario conformar una nueva organizacién educativa para la
introduccién, permanencia y abordaje actualizado de las nuevas tecnologias de la
informacion. éPor qué no incorporarlas de igual manera en las escuelas ya existentes?

No dudamos del alcance y la importancia que tienen las tecnologias en los
procesos educativos actuales. Sabemos que “..la alfabetizaciéon digital deberia

ayudar a promover lecturas (y escrituras) sobre la cultura que portan las nuevas
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tecnologias, que les permitan a los sujetos entender los contextos, las logicas y las
instituciones de produccion de saber de esos saberes (...) y que los habiliten a pensar
otrosrecorridos y otras formas de produccién y circulacion” (Dussel, 2007:14).

Ahorabien: éPor qué de este modo? éPor qué un nuevo escenario para el logro
de fines tan loables y necesarios que los habitantes de las nuevas sociedades estan
requiriendo?

Creemos que en virtud del uso educativo de las tecnologias, la escuela “...tiene
que dirigirse a ayudar a pensar a la persona; ensenar a aprender; a inculcar amor
profundo por laidea de conocer, mas que a dar informacién a saber donde buscarlay
cémo seleccionarla e interpretarla; a generar nuevos conocimientos” (Escotet, 1990.

Citado por Villanueva, 2001:166).

Tensiones docentes:

profesionales que piensan sus practicas

Frente al proyecto de EPD se abre nuevamente un gran dilema con uno de los
actores claves del proceso de ensefianza y aprendizaje: los docentes.

9911

Enlas escuelasllamadas “tradicionales™ existe mayor claridad en relacion a la
tarea que el docente asume: acercar los conocimientos socialmente relevantes a sus
alumnos, formarlos como sujetos pensantes en un mundo de constantes cambios.
Asimismo esta tarea es ardua y compleja porque deben decidir
constantemente entre lo prescripto, lo pautado, ylo que consideran necesario ensenar.
En definitiva, los docentes saben con certeza que “...en todo momento historico el
curriculumesunterreno de luchay de negociaciones”(De Alba, 2010).

Ahora bien, para trabajar en las nuevas escuelas, los docentes deberan
someterse a procedimientos de 'formateos' que les permitirdn ejercer su rol
debidamente. Yalo sostenia una integrante de la institucion encargada de los trayectos
de formacion paralos docentes: “...no alcanza con ser docente. Necesitamos que sepa
trabajar con tecnologias y con grupos heterogéneos™.

Creemos que los docentes son uno de los actores institucionales que colaboran
a que las culturas escolares sean mas o menos permeables a los cambios. Frente al
desafio de la ensefianza de las tecnologias en la escuela® se fue conformando
paulatinamente un nuevo perfil docente encargado de transmitir los conocimientos
relevantes de este campo.

Estimamos que son los encargados de generar, junto a los demés actores,
espacios de diadlogos, de encuentros o desencuentros con los nuevos desafios de la
escuela, para que ella pueda instalarse constantemente como “..un lugar de
transmision de bienes simbdlicos” (Gamarnik, 2010: 5). Entonces, ¢Por qué generar

cursos de capacitacion para los docentes que ingresen a las nuevas escuelas, sin

conocer previamente su formacion, sus capacidades, sus expectativas?
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Acordamos con el planteo de Fernandez Enguita en cuanto a la urgencia de la
construccion de un “modelo profesional democratico”, caracterizando la
profesionalidad del docente desde otro punto de vista, que no es solamente cierta
autonomia o el conocimiento especifico de una disciplina, sino “...el compromiso con
los fines de la educacion, con la educacion como servicio piiblico: para el ptiblico
(igualitario, en vez de discriminatorio) y con el ptblico (participativo, en vez de
impuesto) (Fernandez Enguita, 2001:9).

Frente alo que venimos describiendo, creemos que en las EPD, al docente se le
otorgara un papel de transmisor de conocimientos o ejecutor de ciertos programas
tecnologicos o informaticos (técnicos) que desdibujarian su verdadero rol y quiza los
fines esenciales de la educacion. Creemos que con este procedimiento pasariamos de
una etapa que se caracteriz6 por la introducciéon paulatina de las tecnologias en la
escuela, identificando quiza sus usos posibles, alcances y limitaciones, a la presencia
de una etapa de supremacia de las tecnologias, en desmedro de los sujetos principales
que constituyen la escuela, y de los fines que ésta persigue.

Creemos que este proyecto de escuela digital confunde, porque como
deciamos anteriormente, traslada a la sociedad una idea de escuela que educa, que se
preocupa por las nuevas generaciones y que por sobre todo se actualiza, dejando atras
esa vieja idea de escuela en donde el niho, el joven, iba a aprender junto a sus
compaileros, y un docente responsable guiaba ese complejo proceso. Ya este relato se
asemeja a uno de los cuentos de Asimov* en donde el escenario de escuela, aula, clase,
alumnos y docentes ensefiando y aprendiendo, tenderian a ser elementos de un
pasado.

Siguiendo esta logica, quiza ni alumnos ni docentes convivan en un mismo
espacio fisico; quiza se corre el riesgo de desligaduras con la escuela en si; quiza las
EPDlogrenla conexién con el mundo tecnolégico, pero no con el mundo real.

Presentamos ademas un ultimo dato que da escalofrio en relacion a las

condiciones en las que el docente desarrollara sus practicas:

“Para la ensefianza de los contenidos se conformaran equipos de docentes
que estaran asignados a grupos de alumnos de UNA (1) o mas Escuelas

Publicas Digitales.”(ARTICULONP® 9).

No sabemos en cuantas escuelas el docente debera trabajar, los criterios a
partir de los cuales se organizaran los “equipos docentes”, ni los criterios de la
asignacion de los “grupos de alumnos”. Lo que si queda claro es que los docentes que
ingresen al nuevo Sistema deberan sortear uno o varios procesos de capacitacion
(actualizdndose) que los declarara 'aptos' para conducir procesos de ensehanza en
escuelas digitales.

No podemos dejar de mencionar también que con el proyecto de EPD se
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recortan, se talan los derechos de los trabajadores de la educacion, porque este sistema
educativo, que nada tiene que ver con el ya existente, prevé la contrataciéon de los
docentes por fuera del Estatuto provincial®.

Citamos lo explicitado por la anterior rectora de la Universidad haciendo

3

alusi6on a las condiciones de trabajo de los docentes: “...trabajaran 45 horas
semanales (...) las Escuelas Puiblicas Digitales estaran abiertas los 365 dias del aflo,
salvo las dos primeras semanas de enero™.

Por dltimo, es relevante acercar algunos fragmentos del discurso del
Gobernador de la provincia, en el que especifica parte de la organizacion de las

escuelas:

“Esa institucion funciona con el uso de computadoras e internet en el aula, y
con educadores que viajan de un pueblo a otro para dictar las asignaturas. El
que se mueve es el docente, y los chicos son los que se quedan en su pueblo con
su familia. Ahorramos tanto dinero con esa idea que les dimos una

»17.

computadora a cada chico, y Wi Fi gratuito a toda la provincia

En funciéon de lo expuesto anteriormente solo queda decir que las
computadoras y el Wi Fi actian como excusas para instalar un sistema educativo
desarticulado, en donde los mas perjudicados seran los alumnos y los docentes que
circulen por dicho escenario.

En relacion alos alumnos, podemos decir que se corre el riesgo de ubicarlos en
un gran “centro de diversiones”, que tal vez disfrutaran en un principio, debido a las
novedades tecnolégicas que ofrezca el nuevo sistema, descuidando quiza los
verdaderos alcances pedagogicos de la organizacion educativa que se pretende. Y los
docentes estaran a merced de los cambios tecnologicos que se introduzcan, generando
conductas de aplicacidon de un proyecto, mas que nunca, externo.

Por altimo, nos quedamos con una de las frases que resume el proyecto de
EPD, descuidando los planteos mas relevantes que deberian formar parte de los
discursos y de las practicas de la educacion del nuevo milenio: “...el que se mueuve es el
docente, y los chicos son los que se quedan en su pueblo con su familia. Ahorramos

tanto dinero conesaidea”.
Lineas finales

En relacion al recorrido que hemos seguido en el trabajo podemos decir con
total nitidez que la incorporacion de las nuevas tecnologias en el &mbito educativo ha
generado sin dudas, procesos de transformacion al interior del sistema. Aunque
todavia no hay mediciones certeras que puedan establecer su influencia en el

mejoramiento de las practicas educativas.
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Sostenemos que la escuela ha ido variando sus dinamicas institucionales,
recurriendo alaincorporacién paulatina de las tecnologias, y de ciertos conocimientos
especificos orientados al campo de estudio. Tal vez, 1o que no esta demasiado claro es el
lugar que ocupan “los aparatos tecnologicos” en la escuela, el uso adecuado de ellos
parael alcance de nuevas metas.

Tanto para los alumnos como para los docentes, la cultura material de la
escuela se vio modificada, ya que deben generar en el espacio aulico, dindmicas que
permitan la construccién de nuevos aprendizajes, recurriendo para ello a los soportes
tecnologicos.

Ahora bien, creemos que el uso de las computadoras en el aula deberia
permitir la generacion de nuevas habilidades que enriquezcan los saberes que se vayan
produciendo en los salones de clase y fuera de ellos.

Como bien analizamos en el trabajo, los planteos descriptos anteriormente
estan pensados para las escuelas presentes en el territorio nacional, es decir, que
paulatinamente se fue generando en estos tltimos afios procesos de transformacion,
tendientes a la actualizacion permanente de los conocimientos que circulan en las
escuelas.

Creemos que se produce un gran quiebre institucional con la aparicion del
Proyecto de Escuelas Digitales en el territorio provincial, justo en un momento de
pleno proceso de reforzamiento y mejora de la escuela ya vigente.

Pensamos que, a partir de la construccion de los nuevos escenarios educativos,
se confunden los alcances de las tecnologias, porque se tiende a recurrir a ellas como
una innovacion pedagdgica, corriendo el riesgo de desdibujar los interrogantes que
nos hacemos los educadores en situacion de ensefianza: los sentidos de la educacion;
sus finalidades; los qué y los para qué de todo acto educativo.

Paralelamente a las diversas situaciones que puedan presentarse con la
instalacion de las EPD, la escuela en si, sigue recibiendo demandas de toda la sociedad,
tendientes a la resolucion de viejas y nuevas exigencias que se depositan en ella, tales
como, laintegracion de los sectores excluidos (sin estudios culminados), el abordaje de
la diversidad cultural (poblaciones originarias); la preparacion para el mundo del
trabajo; la satisfaccion de necesidades bésicas traducidas en practicas asistencialistas
(comedor, copa deleche, tutorias).

Nos preguntamos entonces, si las EPD podrian convertirse en una especie de
institucion ajena a las demandas de una sociedad tan heterogénea como la nuestra,
signada por procesos de precarizacién social y de pobreza.

Hipotetizamos que las EPD podrian alojar una poblacién estudiantil que no se
relacione con las poblaciones que circulan por la gran mayoria de las escuelas publicas
del territorio, en donde la escuela se convierte casi en primer lugar, en un espacio de
contencion social (asistencia alimenticia, grupos de pares) para luego atender al

mandato original que la constituye, el de educar.
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Por ende, sostenemos que este proyecto reforzaria la linea de fragmentacion
del Sistema Educativo porque al constituirse dos sistemas escolares paralelos, se
desdibujan las verdaderas finalidades de la escuela. La escuela del nuevo milenio no
puede seguir sosteniendo practicas asistencialistas o contenedoras, pero para alejarse
de ellas, deberia sentirse apoyada por una gestion Estatal que posibilite el alcance de
las metas educativas que se fijan en el plano internacional ylocal.

Afirmamos que los Estados de la region deberian generar las condiciones
necesarias para que toda la poblacién del territorio alcance los maximos niveles
educativos, proporcionando una actualizacion de los conocimientos que circulan por
laescuela.

Estamos convencidos que la aparicion de las EPD debilita la figura
institucional de la escuela, porque sin dudas habra sujetos que puedan decidir con
autonomia seguir apostando por el mejoramiento y la continuidad de las escuelas ya
existentes; habra otros que por la atracciéon de los “novedosos aparatos tecnoldgicos”
elegiran arrimarse al menos a las nuevas escuelas. Ya lo exponia la anterior rectora de
la Universidad encargada de realizar los cursos de capacitacion para los docentes: “...el
modelo tradicional ha fracasado. La desercion es gigantesca. La escuela es tan
aburriday desactualizada que los chicos se alejan" (el subrayado es nuestro).

Las preguntas que nosotros nos hacemos son: ¢Qué fundamentos utilizan
para sostener que ‘el modelo tradicional ha fracasado'?; ipresentan estadisticas
actuales del aumento de la desercion escolar en la provincia? ¢ Desde cuando lo saben?
¢Cuales son las acciones propuestas para atender a dicho problema?

Los promotores de las EPD sostienen la desercion escolar en dos pilares: el
aburrimiento y la desactualizacién de los contenidos. Por ende, proponen una nueva
caja curricular y programas tecnologicos 'animados' para abordar los conocimientos,
perono explicitan las finalidades que encierran estos cambios.

Creemos que las escuelas digitales se edificaran en un 'piso flotante' porque su
gestion la llevara a cabo cualquier persona, entidad, fundacion, que desee tener una
escuela, y por supuesto, posea los medios econémicos para brindar el lugar fisico, el
mobiliario y sostenga los gastos de limpieza. ¢Acaso este ejemplo no nos esti
demarcando la terciarizacion dela educacion?

Por tltimo, sostenemos que el Estado provincial, al impulsarlas EPD, desviara
esfuerzos y capitales a una organizacion educativa que carece de un proyecto
fundamentado tedricamente; que sostiene una estructura que intenta organizar el
conocimiento escolar en formatos pluridisciplinares descuidando posturas
epistemologicas, pedagogicas, propias de las disciplinas de origen; que se edifica en un
perfil docente casi inexistente, ya que los someterd a cursos de capacitaciéon
organizados por una Universidad provincial que no cuenta con la acreditacion
nacional, ylo mas grave atn, es que no garantizara el goce de los derechos de los que se

educanydelostrabajadores delaeducacion.
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Notas

! Para mas informacién ver http://inclusiondigital.gov.ar/acerca-del-programa/acciones/

2 Vidal (2010) denomina cultura material de la escuela a todos aquellos objetos materiales que
irrumpen y se instalan en la institucidon educativa, y que por ende, provocan cambios en sus
practicas.

° Para mas informacion ver www.me.gov.ar

“Disponible en http://inclusiondigital.gov.ar/acerca-del-programa/

® Fuente: EL DIARIO DE LA REPUBLICA - LA PROVINCIA. Miércoles 8 de setiembre de 2010.
Disponible en www.eldiariodelarepublica.com.ar

° Es importante mencionar que en el afio 2010 un 90% de los docentes de la provincia de San
Luis sostuvieron un paro que se extendid por el periodo de un mes. Varios medios nacionales y
provinciales informaron y tomaron posicion sobre este hecho. Para mas informacién ver:
DIARIO LA NACION, 23/03710- 11/04/10; DIARIO CLARIN: 29703/10. DIARIO CRONICA DE
SAN LUIS (diario digital): 15/03/10.

"LaLeyde EPD derogé la LEY N° |1 -0606-2008: Plan de Experiencia Educativas e Itinerarios
Formativos (Plan Entre Clases) tendiente a que jévenes y adultos culminaran los trayectos
educativos faltantes. Creemos que asi como se derog6 el proyecto 'Entre clases' sin realizar
analisis en profundidad de los alumnos jévenes y adultos que asistian a ellos, puede derogarse
en cualquier momento esta nueva estructura escolar, dejando a los alumnos en un 'mundo
virtual'.

® Diario de la Republica. Ob. Cit.

° Documento de Trabajo. Direccion General de Cultura y Educacion, Buenos Aires. Disponible
en: abc.gov.ar/lainstitucion/.../autoridad_y_autoridad_%Z20pedagogica.pdf. [Fecha de
consulta15/11/2010.]

'° La escuela moderna en Argentina constituyé un vehiculo privilegiado en el marco de la
estrategia de “penetracion ideoldgica” del Estado Nacional (Oszlak, 1997 citado Gonzélez
Amorena, 2004:2).

" La escuela moderna en Argentina constituyé un vehiculo privilegiado en el marco de la
estrategia de “penetracion ideoldgica” del estado nacional (Oszlak, 1997 citado Gonzélez
Amorena, 2004:2)

" Discurso pronunciado por la entonces Rectora de la ULP: Universidad de la Punta
(acreditacion provincial). Institucion encargada de organizar la capacitacion de los docentes
para el desempefo en las EPD. Fuente: El Diario de la Republica, 8-09-10.

'* Recordemos que inicialmente la ensefianza de las tecnologias se introducen en la escuela
formalmente con el espacio curricular que lleva su nombre. Podriamos decir que al menos este
proceso lleva méas de diez afios. Depende del periodo en el cual se implementd la Ley Federal
de Educacion -1993- en cada provincia.

*|saac Asimov: “Cuéanto nos divertiamos”. Obras completas |, Ed. Nova.

' El Estatuto Docente: Ley N2 XV-0387-2004 (5648). Establece la permanencia en el cargo, la
dedicacion de 40 hs catedra por semana, sesenta dias de vacaciones, entre otros derechos.

** Diario de la Republica. Ob. Cit.
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