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Informe de empalme para cambio de
rectoria 2015-2018.

0. Introduccion:

Al presentar este informe vale la pena referir algunas acciones que se desarrollaron en la
Vicerrectoria de Docencia desde febrero 1 de 2013 y que pretendieron impactar en el
funcionamiento institucional:

En primer lugar, se gestiond la depuracién de la planta de cargos profesorales en la
Universidad. A nuestra llegada a la Vicerrectoria una gran cantidad de plazas profesorales
se encontraban a titulo de préstamo en las unidades académicas, algunas de ellas por
largo tiempo. Eso no permitia que esas plazas se convocaran para proveerlas con
profesores de planta sino que se ocuparan permanentemente con profesores ocasionales,
cuyo numero tal alto (siempre entre 520 y 560) no favorece las condiciones académicas de
trabajo en la Universidad, ni para ellas mismas ni para la institucién. Se gestiond la
expedicion de la resolucidn rectoral 37903 de Octubre 3 de 2013 en la que se trasladaron
de manera definitiva a las unidades académicas 119.5 plazas de la planta de reserva de la
rectoria. Ello permitié que en la convocatoria publica realizada por resolucién rectoral
38113 de Diciembre 5 de 2013, las unidades académicas incluyeran 169 plazas de tiempo
completo y 49 de medio tiempo, para un total de 218 plazas convocadas, tal vez la mas
grande convocatoria de profesores en la Universidad. En la actualidad se desarrolla la
convocatoria publica 01 de 2014, en la que se convocaron 211 plazas, de las cuales son
149 de tiempo completo y 62 de medio tiempo. En esta oportunidad, sélo la Facultad de
Ingenieria no participd ya que se encontraban en un proceso de reflexion interna sobre su
futuro inmediato. Esa unidad académica cuenta hoy con cerca de 30 plazas vacantes que
se deberian someter a la préxima convocatoria publica de méritos, tomando como
elemento fundamental para la definicién de sus perfiles, los resultados de ese proceso de
prospectiva ya terminado.

En segundo lugar, y derivado de lo anterior, se gestiond con la participacién de la
Secretaria General la expedicion del Acuerdo Superior 422 de 2014 por medio del cual se
revoco el Acuerdo Superior 074 de 1996 que establecia la planta de cargos profesorales en
la Universidad. Se ratificd la entrega de plazas a las unidades académicas de acuerdo a la
resolucion rectoral 37903 ya citada, se crearon 75 plazas profesores de tiempo completo y
se establecidé con mayor claridad la competencia de la rectoria para administrar la planta
de cargos profesorales, facilitando la movilidad de profesores entre las unidades
académicas en la institucion. De estas 75 plazas nuevas se acordd entre la Vicerrectoria y
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la Direccion de Regionalizacion, con el sefior Rector y atendiendo las recomendaciones del
Consejo Superior, que se distribuyeran las plazas asi: 50 plazas para las sedes regionales,
administradas por la Direccidn de Regionalizacién y las restantes 25 plazas se repartieran
entre algunas de las unidades académicas para las actividades de Medellin. La
Vicerrectoria gestiond la distribucidn de estas entre las unidades académicas y conservo
dos para asignarlas al Programa de Integracion de Tecnologias a la Docencia.

En tercer lugar, se gestionaron dos acuerdos superiores importantes: El 429 de 2014 que
establece unas condiciones y procedimientos especiales para garantizar la transparencia
del proceso de admisidn a la universidad, tanto en pregrado como en posgrado. Antes se
habia logrado la expedicion del Acuerdo Superior 410 de 2013 por medio del cual se
reforma y aclara el Acuerdo Superior 253 de 2003 que regula la vinculacidn de profesores
ocasionales y de catedra en la institucion y se modifica el Acuerdo Superior 171 de 2000
sobre la posibilidad de autorizar contratar personas como profesores sin titulo de
pregrado.

Finalmente, se gestiond la expedicion de la Resolucién Rectoral 37544 de 2013 que hizo
una delegacién de funciones rectorales a la Vicerrectoria de Docencia, en aplicacion al
Acuerdo Superior 408 de 2013 que establecid el marco general de delegaciones, el cual se
habia tramitado por la Secretaria General con el apoyo de la Vicerrectoria. Estas funciones
tienen que ver con la concesién de comisiones de estudio, de dedicaciones exclusivas, de
puntos salariales y del ingreso al escalaféon profesoral.

Dentro de los temas pendientes, vale la pena citar cuatro: la continuacién del seguimiento
del plan de Mantenimiento y Mejoramiento derivado de la acreditacidn institucional
(vigente desde diciembre 14 de 2012 hasta la misma fecha de 2022). Debe recordarse que
el informe de autoevaluacién debe entregarse al CNA con no menos de 10 meses de
anticipacion a la fecha de vencimiento de la acreditacion (es decir, si no cambian las
normas, en febrero de 2022). Para la elaboracién del informe en la Ultima oportunidad, la
comisién encargada trabajoé por cerca de dos afios y siempre “a marchas forzadas” por
cuanto el tiempo se consideraba insuficiente. Se cumplié con la entrega oportuna.
Considero que es necesario que para comienzos del ano 2019 ya esté definido el equipo
de trabajo y se inicie esa tarea dispendiosa pero trascendental para la institucion.

Los otros tres temas pendientes y urgentes son: la reforma del estatuto profesoral y del
reglamento estudiantil que acusan ya muchos afios de vigencia y sin reformas de fondo, lo
gue los hace obsoletos. Se debe tomar decisiones en esta materia. Por ultimo, debe
referirse la situacién del Colegio Nocturno de Bachillerato, el cual viene funcionando en el
afio 2015 unicamente con el grado 112. No se abrid el grado 102 para no generar la
obligacion de ofrecer en 2016 el grado 11 a los que ahora cursaran el grado 109, a pesar
de fuertes presiones de los estudiantes y egresados del colegio, lo mismo que de parte de
la Asamblea General de estudiantes de la Universidad. Existe un concepto de la Direccidon
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de Asesoria Juridica en la que se plantea la imposibilidad de seguir invirtiendo recursos
destinados a la educacién superior en la educacién media. Por lo demas, los profesores
gue estadn hoy jubilados, procedentes algunos del Liceo Antioquefio, no fueron incluidos
en el macro-bono pensional que concedié el Ministerio de Hacienda hace unos afnos, por
la misma razén. Ante esto, se pone en el tapete la decisidn sobre el cierre de ese colegio o
su continuidad, precisando, en este caso, de ddnde se obtendran y aplicaran los recursos
gue demande su funcionamiento. Vale anotar que la decisién de cierre debe informarse a
la comunidad académica y a la Secretaria de Educacion del Municipio de Medellin con NO
MENOS DE SEIS MESES DE ANTICIPACION A LA FECHA DE CIERRE DEFINITIVO, segun
normas vigentes. Se trata de una decisién que se debe tomar pronto por la nueva
administracion.

1. Informe especifico de la Vicerrectoria de Docencia

1.1 Estructura general

La Vicerrectoria de Docencia (VD) administra los asuntos estudiantiles, profesorales y
académicos, mediante cinco grandes procesos: Gestion de Estudiantes; Gestidon de
Profesores; Aseguramiento de la Calidad; Gestion del Conocimiento y Gestion Curricular.
Se relaciona con las Vicerrectorias de Investigacion y Extensién principalmente por los
proyectos en los que participan los profesores; con las Direcciones de Posgrado y
Regionalizacién por los procesos estudiantiles y de programas académicos; con la
Direccién de Bienestar Universitario por el proceso de acompafiamiento estudiantil y con
la Direccion de Relaciones Internacionales por los procesos de movilidad estudiantil y
profesoral. Preside o participa en comités que son asesores del Consejo Académico y en
comités administrativos que organizan o contribuyen al funcionamiento de los procesos
gue gestiona. Se anexa esquema de la estructura general de la dependencia.

1.2 Informe de ejecucion de iniciativas estratégicas
asociadas al Plan de Accidn Institucional

Los datos que se incluyen en el siguiente informe tienen fecha de corte a 31 de diciembre
de 2014 y se completard con los avances a 30 de marzo de 2015. Se describen los
avances, las principales problematicas enfrentadas y se hacen recomendaciones para la
mejora.

Iniciativa

Modernizacion tecnolégica de los sistemas de informacion académico-administrativa de la Vicerrectoria de Docencia

Descripcion
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Perfeccionar dos aplicativos para el manejo de procesos académicos: 1) Plan de Trabajo Profesoral y 2) Asignacion de
puntajes por produccion académica. Desarrollo de un nuevo aplicativo para manejo de procesos académicos y
administrativos: Situaciones administrativas.

Explicacidn de la iniciativa y notas a diciembre 2014

En mayo de 2014 se tramito el proyecto BUPPI 'Plan de Mejoramiento de los Sistemas de Informacion Académicos.
Creacidn de los siguientes aplicativos: a).Plan de Trabajo Profesoral, b).Asignacién de Puntajes por Produccion
Académica y c). Situaciones Administrativas de profesores'. El aplicativo 'plan de trabajo profesoral' es el mas
avanzado de los tres, ya esta asignado el ingeniero de enlace entre la Vicerrectoria y la empresa de software. Respecto
al aplicativo 'Asignacion de puntajes', esta en la etapa de definicion de variables y parametrizacién. En julio de 2014, el
aplicativo 'Situaciones Administrativas' tuvo una modificacidn en su disefio para ampliarlo de la atencidn exclusiva a las
comisiones de estudio a otras situaciones como son las comisiones administrativas, los cursos de corta duracion, entre
otras.

Causas

La linea decisional 'Gestion Informatica' recoge la experiencia de la Universidad frente al desarrollo de software a la
hora de decidir sobre proyectos como este. En ese sentido, lo ideal es contratar empresas que desarrollan software,
antes que ingenieros en particular. La Ley de Garantias unida a la enorme carga de trabajo de la linea por la urgencia
de atender procesos informaticos, minimizé el tiempo disponible del personal de la linea para atender las necesidades
de disefio de los aplicativos. Por su parte, el personal disponible en la Vicerrectoria tuvo que dedicarse al disefio y
puesta en marcha de la nueva versidn del Concurso Publico de Méritos.

Iniciativa

Programa de cualificacion docente (formacidn disciplinar y por competencias)

Explicacion de la iniciativa y notas a diciembre 2014

Durante el afio 2014 se fortalecid la oferta de cualificacién docente al interior de la Universidad, a partir de la re-
estructuracién del Programa de Desarrollo Pedagdgico Docente: Se definié totalmente una nueva oferta de
capacitacion para todo el afio y se cred un nuevo servicio: la Mesa de Asesoria Pedagdgica, pensada para asesorar y
acompanar a las unidades académicas, los programas académicos y los profesores en las evaluaciones, formulaciones
y re-formulaciones de aspectos relacionados con los programas académicos como el curriculo, la didactica y la
evaluacion entre otros.
La induccién y re-induccion a la vida universitaria a los nuevos profesores vinculados y ocasionales se continud
realizando a través de la continuidad de dos programas: el Programa de Inmersion a la Vida Universitaria, dirigido a los
profesores recién vinculados a través del Concurso Publico de Méritos, y el Programa Vivamos la Universidad, dirigido
a empleados administrativos y profesores como una estrategia para realizar continuamente induccién y re-induccion.
El Programa de Inmersidn a la Vida Universitaria se realizé una vez en el afio 2014, inmediatamente se termind el
Concurso Publico de Méritos, Concurso Profesoral 01 de 2013 y participaron 31 profesores, mientras que el Programa
Vivamos la Universidad tiene una realizacion de varias versiones durante el afio, con una duracién de 2 semanas cada
version.

Gestion de las comisiones de estudio: un logro importante durante el afio 2014 fue consolidar una propuesta de
modificacidon de la norma al respecto (Titulo Tercero, Capitulo IV del Estatuto Profesoral), con el objetivo de mejorar
dicha gestidon y plantear una norma acorde con el desarrollo actual de las formas de capacitacion disciplinar del
profesorado.

También se trabajo en la preparacion de una propuesta de norma para actualizar la operacion del Fondo Patrimonial
para el Desarrollo de la Docencia, pues la norma con la cual opera actualmente data de 1997.
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Correctivos

Como acciones de mejoramiento se propone la actualizacion de la norma que regula el funcionamiento del Fondo
Patrimonial para el Desarrollo de la Docencia, asi como la de Comisiones de Estudio. A este respecto, la Vicerrectoria
debe disefar una estrategia comunicativa que permita a los consejos de las unidades académicas su deber de hacer el
seguimiento y acompafiamiento oportunos a los profesores que se encuentren en comision de estudios.

Iniciativa

Programa de gestion de la calidad de los programas académicos de pregrado

Explicacidon de la iniciativa y notas a diciembre 2014

El aseguramiento de la calidad en los programas de pregrado continud realizandose de manera permanente y a partir
de las siguientes acciones:

1. Acompafiamiento directo a los programas que se encuentren realizando su proceso de autoevaluacién con fines de
acreditacidn o renovacién de la misma.

2. Aplicacién en todos los procesos de autoevaluacidn, de la guia metodoldgica producida por la Vicerrectoria de
Docencia y publicada a finales del afio 2013.

3. Realizacién de 10 sesiones de capacitacion (una cada mes, desde febrero hasta noviembre) a los profesores y
empleados encargados de la autoevaluacion de programas de pregrado, en temas relacionados con el aseguramiento
de la calidad y a cargo del equipo asesor de la Vicerrectoria, profesores de la Universidad y funcionarios del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA).

4. Apoyo econdmico a las unidades académicas para la realizacién de la autoevaluacidn, en los casos en que se
evidencio esto como necesario.

5. Apoyo a la ejecucidn de los planes de mejoramiento y mantenimiento de los programas de pregrado a partir de la
puesta en concurso de un total de $510.000.000 para la ejecucién parcial de dichos planes.

6. Gestion permanente de los tramites necesarios ante el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA).

La Vicerrectoria de Docencia: a) asumio el reto de desarrollar un aplicativo para la sistematizacion del proceso de
autoevaluacion de los programas, con el fin de facilitar el manejo de las variables y la elaboracidon de los diferentes
capitulos de andlisis. b) También es importante la formacion inmediata del personal de la Vicerrectoria de Docencia en
el dominio del aplicativo SACES-CNA, plataforma dispuesta por el MEN y el CNA para adelantar procesos de
autoevaluacién y acreditacién de los programas académicos. c) La revision del recurso disponible en la dependencia
para responder por el aseguramiento de la calidad y la busqueda del aumento de estos recursos en funcion del
namero de programas de pregrado (tramite de registros calificados y de autoevaluaciones con fines de acreditacion, lo
mismo que la posibilidad de asumir estos procesos frente a la Direccidon de Regionalizacién y la Direccion de
Posgrados).

Iniciativa

Programa de integracion de tecnologia de la informacién y comunicacién a la docencia

Explicacidén de la iniciativa y notas a diciembre 2014
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Se espera que con el disefio y puesta en marcha de la politica de educacién con apoyo en la virtualidad, centrada en la
incorporacion de las TICs a la docencia, se articulen los programas Ude@ (hoy operado por la Facultad de Ingenieria,
especialmente) e Integracion de TICs a la docencia (de la Vicerrectoria de Docencia) para optimizar recursos, gestionar
adecuadamente el conocimiento, actuar conforme a las normas que regulan los derechos de autor y disponer a la
Universidad para el teletrabajo. La actual desarticulacidn se debe a las diferencias de criterios en ambos programas
frente a la gestion del conocimiento, los derechos de autor y el manejo de los recursos. La politica debera considerar la
formacion de los profesores y de los estudiantes en las metodologias virtuales, a fin de reducir la alta desercién en los
programas académicos que se ofrecen en esta modalidad hoy.

Iniciativa

Programa de promocidn de la permanencia estudiantil 2012-2015

Explicacion de la iniciativa y notas a diciembre 2014

Descripcion

Las acciones para dar cumplimiento al indicador Politica Institucional de Permanencia e Inclusidon que no se alcanzaron
a cumplir en 2013, se desarrollaron en 2014 y esta pendiente la presentacion de estas politicas en el Consejo Superior
para su aprobacion.

Es necesaria la formalizacion de la creacidn del Programa Permanencia con Equidad por parte de la Universidad para
avanzar en el logro de las metas de disminucidn de la desercidn estudiantil.

1.3 Estado de proyectos vigentes inscritos en el
BUPP

Cddigo .
L. Instancia
del Nombre del proyecto Objetivo Estado actual
responsable
proyecto

Actualizar y optimizar | El Estudio de

la informacion Conveniencia y el CDP

relacionada con los para el aplicativo 'plan

procesos académicos, | de trabajo profesoral'

de tal manera que la | ya estdn listos para

gestion sea agil, proceder a contratar la

L oportuna, confiable empresa de desarrollo ,
Modernizacién P L Y g Linea
L. que facilite el control. | de software que lo .
tecnoldgica de los . o Decisional
. . ., Se requiere: disefie sobre la base del .
sistemas de informacidn . . Gestion
IVA015 . Perfeccionar dos modelo parametrizado. .
académico — .. . Informatica y
. . aplicativos para el Respecto al aplicativo . ,
administrativa de la . VA - Vicerrectoria de
. , . manejo de procesos Asignacion de .

Vicerrectoria de Docencia L. . . Docencia

académicos: 1) Plan puntajes', el trabajo se

de Trabajo Profesoral | encuentraenla

y 2) Asignacién de finalizacién de la etapa

puntajes por de definicion de

produccion variables y

académicay parametrizacion. En

Desarrollar un nuevo | julio de 2014, el
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Codigo .
- Instancia
del Nombre del proyecto Objetivo Estado actual
responsable
proyecto
aplicativo para aplicativo 'Situaciones
manejo de procesos Administrativas' tuvo
académicos y una modificacidn en su
administrativos: disefio para ampliarlo
Situaciones de la atencidn exclusiva
administrativas. a las comisiones de
estudio a otras
situaciones como son
las comisiones
administrativas, los
cursos de corta
duracidén, entre otras.
Disponer de
instalaciones
adecuadas para s
P Se expidié en
atender a los o
profesores usuarios certificado de
. disponibilidad
de la Oficina de preiupuestal oor
Asuntos Docentes
Y | $70.000.000. Esta en
del Programa de L. S
o tramite el inicio de las
Programa de ampliacién Desarrollo L . Desarrollo
. " - invitaciones a cotizar (o
de la infraestructura fisica | Pedagdgico Docente, L Logistico e
BUPP . , , para la obra civil de
de la Vicerrectoria de asi como a los . . Infraestructura
2449 ) ; adecuacion del area . ,
Docencia en el primer profesoresy . y Vicerrectoria
. . . asignada en el Bl 22, )
nivel del bloque 22 estudiantes usuarios de Docencia

del Programa de
Permanencia con
Equidad, de manera
que los empleados
trabajen en
condiciones mas
dignas.

localizado en el costado
nor-oriental - antiguos
camerinos de mujeres-
con un area
aproximada de 140
mt2,

Sostenibilidad del
IVA 001 | Departamento de
Bibliotecas

Fortalecimiento
documental para los
programas de

pregrado y posgrado:

bases de datos y
revistas en formato
digital.

Esta ejecutado en un
97%.

Vicerrectoria de
Docencia
Sistema de
Bibliotecas

Adquisicion de material
bibliografico y recursos de
informacién para la
biblioteca central

V901501

Fortalecimiento de
las colecciones
bibliograficas.

Para iniciar su
ejecucion, aunque de
manera permanente se
adquieren materiales
bibliograficos en papel
y digitales para el
servicio de la

Vicerrectoria de
Docencia
Sistema de
Bibliotecas
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Codigo .
A Instancia
del Nombre del proyecto Objetivo Estado actual
responsable
proyecto
comunidad
universitaria.
Fortalecer las TIC
aplicadas a la
docencia para
mejorar los procesos
de transferencia del . ,
. Vicerrectoria de
., Conocimiento. . .
IVA 014 Programa Integracion de Incorporar el uso de Falta ejecutar Docencia
Tecnologias a la Docencia P $24.522.842 Sistema de
las nuevas -
, Bibliotecas.
tecnologias a la
Docencia para
mejorar el proceso
de ensefianza
aprendizaje
N N Vicerrectoria de
Modernizacidn Actualizacion de la . .
‘. Esta ejecutado en un Docencia
E 01528 | tecnoldgica dela plataforma .
L . 93% Sistema de
Biblioteca Central tecnoldgica. .
Bibliotecas.
Contribuye con la Facultad de
Nuevas Tecnologias y ampliacion de Ingenieria y
E01706-1 | Metodologias de coberturay Se ha ejecutado en 98% | Vicerrectoria de
Ensefanza. mejoramiento de la Docencia
calidad académica.
Contribuye con la Facultad de
Nuevas Tecnologias y ampliacion de Ingenieriay
E01790-1 | Metodologias de coberturay Se ha ejecutado un 94% | Vicerrectoria de
Ensefianza. mejoramiento de la Docencia
calidad académica
Vicerrectoria de
. Docencia
E01707 Se ha ejecutado en 98% . ¥
unidades
Aportar al .y
L académicas
cumplimiento del TE2 -
. Se ha ejecutado en 59%
PAI Formacion orque hubo un punto
Proyectos de humanistica y porq P
. . s de corteen la
mejoramiento como cientifica de . -, .
. ejecucién, debido a la
resultado de los procesos | excelencia: Asegurar . ., . ,
L . L. implementacion del Vicerrectoria de
de autoevaluacion y la calidad académica . .
s - . nuevo sistema SAP. Docenciay
E01791 | acreditacion del servicio educativo . .
Algunas unidades unidades
de acuerdo con L. (.
. académicas no académicas
parametros .
. . alcanzaron a ejecutar
internacionales
SUS recursos, pero se
prevé la reiniciacion de
la ejecucidn.
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1.4 Otras iniciativas y proyectos

Nombre de la s Logros < Instancia
e .. L. Descripcion Bros y Proyeccion 2015
iniciativa resultados responsable
Proyecto de Proyecto para Evaluaciény Garantizar el uso Departamento

fortalecimiento de
recursos
documentales

(PAI 2012-2015-
objetivo 13 Incrementar
la capacidad instalada)

incrementar y diversificar
los recursos bibliograficos
y de informacidn en linea,
para apoyar procesos de
investigacion, docencia y
extension.

suscripcion a 73
bases de datos

de los recursos
mediante el uso
de estrategias de
divulgaciéony
promocion

de Bibliotecas

Repositorio
institucional

Publicacién en la
plataforma digital de la
produccion académica,
cientifica, cultural y
patrimonial de la
comunidad universitaria

Actualizacién de
la plataforma
tecnoldgica

Redisefio de la
estructura del
repositorio

Reformulacion de
comunidades

Migracion de
contenidos

Apoyo en la
formalizacion de
politicas sobre
“Open Acces” con
la Vicerrectoria de
Investigaciones

Departamento
de Bibliotecas

Fortalecer los
procesos de
gestion cultural
(Objetivo estratégico 09
PAI 2012-2015)

Sistematizar los bienes
patrimoniales, materiales
e inmateriales de la
Universidad de Antioquia.

Sistematizacion
de los contenidos
del proyecto”
Historia viva de la
medicina
antioquena”

Manual politicas
de colecciones
patrimoniales

Manual de
curaduria

Sistematizar los
bienes
patrimoniales de
la Facultad de
Enfermeria

Aplicar manual
politicas de
colecciones
patrimoniales

Aplicar manual de
curaduria

Departamento
de Bibliotecas
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Nombre de la
iniciativa

Descripcion

Logros y
resultados

Proyeccion 2015

Instancia
responsable

Configuracion de
una red de
informacion en el
Carmen de Viboral

(Objetivo estratégico 09
PAI 2012-2015)

Crear una red de
informacién en la
biblioteca del Carmen de
Viboral y potencializar el
uso de los recursos
existentes en el sistema
de bibliotecas en las
regiones

No hay logros
satisfactorios en
cuanto a las
estrategias
realizadas

Incluir en el plan
operativo de la
coordinadora de
la Biblioteca de
Caucasia Fase 1.
(conceptualizacion
sobre redes)

Departamento
de Bibliotecas

Plan de
optimizacién de
costos en los
servicios

disefio e implementacion
de un modelo de costos
ABC/TDABC de los
servicios bibliotecarios
para optimizar los costos

Modelo de costos
ABC para calcular
los costos de los
servicios
existentesy
nuevos

Aplicar el modelo

Departamento
de Bibliotecas

Estudio de Impacto
de los Servicios

Evaluacién de impacto de
los servicios bibliotecarios
y recursos de informacion
del Sistema de Bibliotecas

Investigacion
sobre la
evaluacion de
impacto de los
servicios
bibliotecarios vy

recursos de
informacion  del
Sistema de
Bibliotecas.
Periodo 2008-
2012

Anilisis
multivariado

realizado por el
CEO de encuestas
y grupos focales

Analisis y toma de
decisiones a partir
del informe del
CEO

Departamento
de Bibliotecas

Programa
académico cultural:
very leer,
conferencias,
lecturas en voz
alta, dia del
investigador,
mejores practicas
bibliotecarias

Planeacidn sistémica de
actividades académico-
culturales para aportar a
la formacién integral de la
comunidad académicay
administrativa.

Asistencia de
3.719 usuarios en
las diversas
actividades
culturales (in situ
y acceso remoto)

1.Darle
continuidad al
programa
2.Fortalecer la
promocién y
divulgacién para
ampliar la
cobertura

3. Diversificar
algunas de las
actividades

Departamento
de Bibliotecas
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Nombre de la
iniciativa

Descripcion

Logros y
resultados

Proyeccion 2015

Instancia
responsable

culturales

Programa de
desarrollo de
Investigacion

Seminario taller sobre
pensamiento de disefio
para elaborar un modelo
de aplicacién de una

"* Principal logro
de la iniciativa:

Modelo de
aplicacién sobre
la innovacion
bibliotecaria

Sensibilizacién
del personal para
estimular el
desarrollo de la
investigacidny la

1.Mantener el
grupo de estudio

2.Elegir el disefio
metodoldgico

3.Aplicar el
pensamiento de
disefio en las

Departamento
de Bibliotecas

Bibliotecaria metodologia parala . - .
innovacién bibliotecaria |nno.ve.aC|on en necesidades de
servicios y los procesos
procesos y
prepararnos para | 4.Replicar los
la construccion aprendizajes al
del plan de equipo de trabajo
desarrollo para la
proxima década a
partir del afio
2016
La “vigilancia estratégica”,
también conocida como
“vigilancia tecnolégica” o
“inteligencia competitiva” Estructuracion de
es una filosofia de trabajo un Sistema de
que permite saber qué Analisis
hacen las instituciones Sensibilizacién al Estratégico que
pares y determinar hacia personal clave permita gestionar
Programa: donde avanzar. En que debe aplicar las capacidades
Observatorio de nuestro caso, nos metodologias para la vigilancia
vigilancia permitiria descubrir qué para paravigilar | estratégicay la

estratégica para el
desarrollo de
servicios

hacen las mejores
bibliotecas del mundo,
detectar las nuevas y mas
especializadas
necesidades de
informacién de nuestros
usuarios y planear
estrategias que nos
permitan desarrollar
mejores servicios de
informacién por medio de
decisiones asertivas que
garanticen el

las tendencias del
entorno
bibliotecario

inteligencia
competitiva,
requerida para el
desarrollo de
Servicios del
Sistema de
Bibliotecas de la
Universidad de
Antioquia.

Departamento
de Bibliotecas
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Nombre de la e ., Logros ., Instancia
s Descripcion grosy Proyeccion 2015
iniciativa resultados responsable

posicionamiento de
nuestra institucion.
Asesorias
psicoldgicas
individuales
Espacios
conversacionales
or microclimas: .
P Aplicar la
acuerdos de
. . propuesta de
convivencia . .,
. intervencion de
Desarrollo de estrategias .
. ., . clima con los
de intervencién para el Espacios . .
Programa . . . ajustes realizados
-, mejoramiento del conversacionales
Intervencion de . al programa
Clima ambiente laboral al con
interior de la biblioteca coordinadores
., Aplicar los
Didlogos con la P
. . acuerdos de
Direccion . .
convivencia

Reconocimientos

Proyeccién videos
y audios/taller de
talentos

Proyecto Cultura
Biblioteca

Propuestas de
intervencion para aplicar
el reglamento interno
para la utilizacion de los
recursos y servicios del
Sistema de Bibliotecas

Actualizacién del
Reglamento
Interno
Resolucion
Rectoral 37398
junio de 2013

Contrato con la
Facultad de Artes
para el
despliegue de
estrategias
comunicacionales
en torno al
comportamiento
al interior de la
biblioteca

Conformacién de
un comité de
apoyo para el

Fortalecer la
campaia frente al
ruido en la
biblioteca

Gestionar apoyo
dela
Administracion
Central para
construir areas de
estudio grupal por
fuera dela
Biblioteca Central,
para
descongestionar
el edificio.

Gestionar apoyo
para recuperar el
piso 5° de la
Biblioteca para
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Nombre de la C Logros s Instancia
. . Descripcion Brosy Proyeccion 2015
iniciativa resultados responsable
lider de ampliar cobertura,

Comunicacion
Organizacional

dada la sobre
poblacién actual,
asi como el area
de cOmputo de la
planta baja que
corre riesgos al
tener incluidos alli
los servidores con
todala
informacion de la
institucion.

Celebracion 80
anos Sistema de
Bibliotecas,

En el 2015 es la efeméride
de los 80 afios del
Departamento de
Bibliotecas

Conformacién de
Comité logistico

Alianzas
estratégicas con
otras instancias
internas y
externas

Formulacién del
plan de
intervencion

Despliegue de
estrategias del
plan de
intervencion

Garantizar los
recursos
proyectados en el
presupuesto 2015

Proyecto gestidn

del conocimiento

Estructuracién de un
entorno de aprendizaje
colaborativo para
capitalizar conocimiento

Prueba piloto para valorar
el desarrollo de las
competencias de los
bibliotecélogos con
personal a cargo para
identificar brechas y hacer
mas pertinente el
programa de capacitacidn

Modelo de
entorno

Con los aportes
de una tesis de
maestria de dos
funcionarias de la
biblioteca

Procedimiento
para valorar el
desarrollo de
competencias
realizado por
Talento Humano

Estructurar el
nuevo entorno de
aprendizaje
Colaborativo

Realizar la prueba
piloto: modelo de
desarrollo de
competencias los
funcionarios
seleccionados

Departamento
de Bibliotecas

Desarrollo del
Talento
Humano
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1.5 Estado de contratos de obra, bienes y servicios
en ejecucion

N° Descripcion del objeto Valor Total Valor Fecha de Fecha de Interventor o
Contrato contractual pagado inicio terminacion interlocutor
20101101- La CIS suministrard a su cargo, con $63.315.016 $9.233.155 10 Feb 2015 9 Jul 2015 Diego Humberto Sierra
001-2015 perfil definido por LA UNIVERSIDAD, Restrepo

el personal requerido de manera
provisional y transitoria para realizar
actividades de contratacion
administrativa en el Departamento
de Admisiones y Registro (para
procesos de Admision, Liquidacion,
Certificacion, Comités y Atencion al
Ciudadano)

Informe de ejecucion

A la fecha las facturas se encuentran al dia.

N° Descripcion del objeto Valor Total Valor Fecha de Fecha de Interventor o
Contrato contractual pagado inicio terminacion interlocutor
4500003033 Dyval S.A. hace el suministro y $14.998.000 $118.080 10 Feb 2015 9 Jul 2015 Diego Humberto Sierra

distribucion de Refrigerios para el Restrepo

personal que apoyard las ferias
Universitarias y el examen de
admision 2015-2

Informe de ejecucion

A la fecha solo se ha participado en un evento (Feria de Bachilleres — CC. Monterrey) y la empresa ha cumplido con el contrato.

1.6 Compromisos obligatorios con entes externos

s Calendario Instancia
Descripcion del Norma o referente que . .
. . asociado con la Ente interesado | responsable de
compromiso sustenta la obligacion . . .
obligacion la Universidad
Actualizacién de la
informacién del Resolucién 795 de 1940
Colegio Nocturno del MEN que aprueba . . Direccién del
& . . d P . Calendario A Secretaria de .
de Bachillerato en la | estudios en el Colegio . . Colegio
correspondiente a Educacion de
plataforma SIMAT Nocturno de o . , Nocturno de
. . , cada aio lectivo Medellin .
de la Secretaria de Bachillerato y demas Bachillerato
Educacion de normas que lo regulan.
Medellin
Inscripcién del Los estudiantes Direccidn del
estudiantes del deben ser inscritos Colegio
Decreto MEN 869 de . 8
grado once para la 2010 por la Directorade | ICFES Nocturno de
presentacion de las acuerdo con el Bachillerato
pruebas Saber - 11 calendario

Pag. ‘
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establecido por el
ICFES para
instituciones
educativas con
calendario A.

Gestidn de la
realizacion de las

L Ley 11 de 1994, Decreto , Direccién del
horas de servicio ., MEN, Secretaria .
. - 1860 de 1994, La programacion se . Colegio
social estudiantil . de Educacién de
obligatorio de erado Resolucion del MEN hace anualmente. Medellin Nocturno de
gatorlo de #4210 de 1996. Bachillerato
once en diferentes
entidades
Convenio Todas las
Interinstitucional dependencias.
SENA — UdeA Hasta ahora se
(parafiscales). ha canalizado en
Suministrar al SENA En la segunda Vicerrectoria de
programas de cladusula de la Docencia por la
capacitacion cuya prérroga se aclara oferta de cursos
contraprestacion El 26 de abril de 2007 se | que el convenio SENA de inglés para los
corresponda al pago | hizo la prérroga. permanecera funcionarios del
de la deuda vigente hasta tanto SENA. Los
contraida por la se salde la deuda detalles del
Universidad hasta el con el SENA. proceso los tiene
31 de diciembre de la Direccion
1995 por concepto Financiera.
de aportes
parafiscales.
Para la movilidad
en el segundo
semestre del afio,
la aplicacion se
Convenio Sigueme: hace entre la
.Slste'ma o primera semana de SIGUEME:
interinstitucional de marzo hasta la . .
. . Universidades
- Universidades segunda semana de
Movilidad de . . del G-10. . ,
. encaminado a la abril. Para . Vicerrectoria de
estudiantes de .. L . Convenios .
movilidad estudiantil y movilidad en el . Docencia
pregrado . . . bilaterales:
Convenios bilaterales primer semestre . .
. o Universidades
con diversas del afio, la .
en convenio.

instituciones de
educacidn superior

aplicacién se hace
entre la primera
semana de
septiembre hasta la
segunda semana de
octubre.

En el marco de la
convocatoria CREA
DIGITAL 2014, del
Ministerio de las

Resolucion 2792 del 10
de Septiembre de 2014
del Ministerio de
Cultura y el Ministerio

Hasta el 30 marzo
es el plazo para
entregar al
Ministerio de las

Poblaciéon con
discapacidad de
la Universidad y
fuera de ella

Vicedocencia
Sistema de
Bibliotecas
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TIC, el Servicio para
Invidentes de la
biblioteca desarrolla
la iniciativa “Living
Lab en Desarrollos
para la Inclusion
Digital” proyecto
ganador de primer
premio

de Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones.

TIC

Ministerio de las
TIC
Empresa privada

Convenios Docencia
— Servicio parala
realizacion de
practicas de

Decreto Min Salud y
Proteccidn Social y,

Inicid en julio de
2010. Se hace un
nuevo convenio
con cada

Instituciones del
sector salud y de
ambitos
comunitarios

Vicerrectorias de
Docenciay de

tudiant | institucién d L
estudiantes en e MEN 2376 de 2010 institucion de due acogen Extension.
sector salud. interés para estudiantes en

vigencia de 10 practica.
afos.
Empresas . .
P ¥ Vicerrectorias de
. Cada vez que un sector .
Decreto Min Salud y . . Docencia y de
Contratos de . . estudiante va a productivo que L.
Aprendizaje Proteccién Social 933 comenzar practicas | acogen Extension y
P J del 2003 P 8 ) unidades
en una empresa. estudiantes en ..
‘.- académicas
practica.

Afiliacion de
estudiantes al

Decreto Min Salud y

Instituciones

Vicerrectorias de
Docenciay de

. . Proteccidn Social 055 de | Mensual Extensiony
sistema de riesgos cooperantes .
2015 unidades
laborales L.
académicas
Aplicacion del . ,
P Vicerrectoria de
examen de .
s Se concertar entre . . Docenciay
admision de . . Con vigencia
En tramite para firma. ambas Departamento

pregrado y distancia
para la Universidad
del Cauca

universidades.

para el afio 2015

de Admisiones y
Registro

Aplicacion del
examen de
admisién de
pregrado, distancia
y especialidades
médicas, clinicas y
quirdrgicas para la
Universidad de
Cartagena

En trdmite para firma.

Se concertar entre
ambas
universidades.

Con vigencia
para el afio 2015

Vicerrectoria de
Docenciay
Departamento
de Admisiones y
Registro
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Comision —

Vicerrectoria de Docencia - Informe de empalme para cambio de rectoria 2015-2018

Tabla 1.

Presidencia de Comités

Frecuencia y

Norma que lo

Recomendaciones

comité

Vicedecanos

conformacion

Mensual. Preside
Asistente de
Vicerrectoria de
Docencia por
delegacion del
Vicerrector. Asisten
como miembros los
Vicedecanos,
Subdirectores y Jefes
de Formacién
Académica.

regula

Acuerdo
Académico del
5 de marzo de
2015.

Asesorar al Consejo
Académico en asuntos
estudiantiles,
profesorales,
académicos y
curriculares.

Continuar trabajo
subcomisiones:
programacion
académica,
evaluacion profesoral,
plan de trabajo,
regionalizacidn,
situaciones
administrativas,
créditos académicos.
La programacion se
hace semestralmente.

Quincenal. Preside el
Vicerrector de
Docencia o su
Asistente por
delegacion;
Vicerrector
Administrativo;

Analiza y hace
seguimiento a las
comisiones de estudio

Afinar mecanismos de
seguimiento de los
apoyos ofrecidos a
profesores por Fondo
Patrimonial; estudio

Comité de Coordinador de Acuerdo (posgrado de impacto de esta
Desarrollo Talento Humano o Superior 033 POsg ’ politica sobre
- posdoctorado, corta . .
Docente - su delegado; un del 15 de julio duracién) de los mejoramiento de la
CODEDO representante de los | de 1983 . docencia; apoyo a
profesores y decide . .
profesores; Jefe de . consejos de unidad
L sobre solicitudes al L
programacion . . académica para el
e Fondo Patrimonial. .
Académicay seguimiento de
Desarrollo comisiones de
Pedagdgico Docente estudio.
gue actya como
secretario.
Quincenal. Preside el Resolver en segunda
Vicerrector; el Jefe Acuerdo instancia las Se requiere la
de la oficina de Académico recomendaciones de los | actualizacion de la
Asuntos Docentes 077 de 1996, Consejos de unidad normativay la
Asuntos hace la secretaria; un | reformado por | académica sobre ingreso | revisién de los perfiles
Profesorales profesor el Acuerdo al escalafén de los de los cargos de los
representante Académico profesores; resolver en subalternos de la
profesoral y tres 469 de febrero | definitiva ingresosy Oficina de Asuntos
delegados del 5 de 2015. ascensos; resolver en Docentes

Consejo Académico.

segunda instancia las

Version. 01
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comité

Vicerrectoria de Docencia - Informe de empalme para cambio de rectoria 2015-2018

Frecuencia y
conformacion

Norma que lo

Recomendaciones

regula

decisiones sobre la
evaluacion profesoral;
conceder el afio sabatico
y resolver, previo
concepto de las
Unidades Académicas,
las solicitudes
profesorales que
impliquen excepcionar
las normas expedidas
por el Consejo
Académico. Si se tratare
de excepcionar las
normas expedidas por el
Consejo Superior,
resolvera si recomienda
o no, dicha excepcion.

Nombramiento
del Personal
Docente

Mensual.

Rector, Vicerrector
de Docencia,
Vicerrector
Administrativo y
Asistente de
Vicerrectoria de
Docencia que funge
como secretario Ad
hoc

Resoluciones
Rectorales
13177 y 13647
de 2000.

Estudiar las solicitudes
de nombramiento de
personal docente
ocasional, visitantes y
ad-honorem.

El procedimiento esta
bien organizado. Los
formatos requieren
actualizacién. Con la
implementacion del
aplicativo ‘Planes de
Trabajo’ se reducird la
devolucion de las
solicitudes de
contratacion por
inadecuado reporte
del plan de trabajo.

Quincenal. Preside el
Vicerrector de
Docencia y actua
como secretario el
Jefe de la Oficina de

Decreto MEN

Recomendar, al Rector?,
la asignacion de
puntajes salariales y
puntajes bonificados; asi

Continuar con el
desarrollo del
aplicativo ‘Asignacion
de Puntaje’ para
agilizar la

. .. Asuntos Docentes. 1279 de 2002 como definir criterios . s
Asignacion de ) . sistematizacion de
. Un profesor por drea | y Acuerdo complementarios para . .
puntaje . . - solicitudes. Mejorar
académica, el Superior 237 la evaluacién de los . .
. las instalaciones de la
vicerrector de de 2002 factores que en el -
. S Oficina de Asuntos
investigacion y un Decreto 1279 generan . .
. . Docentes instaldndola
decano designado puntos salariales o de
. . en el Bq 22 (proyecto
por el Consejo bonificacién
. BUPP)
Académico.
Asuntos Semanal. Acuerdo Por delegacion del Promover la
Estudiantiles de | Preside el Jefe de Académico Consejo Académico, participacion del
Pregrado - CAE | Programacion 0166 del 22 de | decide sobre asuntos representante

1 A partir de la delegacion realizada por la Resolucion Rectoral 37544 de 2013, corresponde al Vicerrector de
Docencia decidir sobre las recomendaciones del Comité de Asignacidén de Puntaje.
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Frecuencia y
conformacion

Norma que lo
regula

Recomendaciones

Académicay
Desarrollo
Pedagdgico Docente
por delegacién del
Vicerrector; Dos
decanos o
directores, con sus
respectivos
suplentes,
designados por el
Consejo Académico;
Un vicedecano, con
su respectivo
suplente, designado
por el Comité de
Vicedecanos, y que
represente una
dependencia
diferente a la de los
decanos
participantes; Un
representante
estudiantil de
pregrado, con su
respectivo suplente;
El jefe del
Departamento de
Admisiones y
Registro, o su
delegado, convozy
sin voto, y que
actuara como
secretario del
comité.

marzo de 2000

relacionados con la vida
académica del
estudiante.

estudiantil y la
modificacion del
reglamento
estudiantil para
actualizar los temas
de créditos
académicos (ver
propuesta de
Vicedecanos).

Inclusion

Mensual

Preside Vicerrector
de Docencia; Decano
de la Facultad de
Educacion, como
representante del
Consejo Académico;
Director de la
Direccidon de
Bienestar
Universitario;
Director de
Regionalizacién; Un

Acuerdo
Académico
317,6de
diciembre de
2007

Proponer politicas,
planes, estrategias y
programas en pro del
desarrolloy
cumplimiento de la
inclusion de las personas
que presentan
habilidades personales o
condiciones culturales
diferentes al promedio
de la poblacién, y en
razén de las cuales
corren el riesgo de ser

La conformacién
varid, dado que se
asume como linea del
programa de
permanencia con
equidad.
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Frecuencia y
conformacion

Norma que lo

Recomendaciones

representante de las
diferentes
organizaciones que,
estando legalmente
constituidas y
reconocidas,
contemplen en sus
planes de accién
actividades al
interior de la
Universidad, a favor
de la inclusion.

regula

excluidos del servicio
educativo, de la
participacion activa en la
vida econdmica, social,
politica y cultural de
nuestra comunidad.

Bimensual

Preside Vicerrector
de Docencia;
Vicerrector de
Extension; Un
representante del

Proponer politicas,
planes, estrategias y

Corresponde al
Programa
Permanencia con
Equidad.

Los tramites para la

Promocion de Consejo Académico; | Resolucion programas en pro del formalizacion del
la permanencia Director de Bienestar | Rectoral 27124 | desarrolloy rograma v la
P Universitario; de 2008 cumplimiento de la prog . y
. . ... | creacién el cargo de
Director de permanencia estudiantil . ,
. o - coordinador estan
Regionalizacién; y la graduacion. ]
. listos, solo falta el
Coordinador de visto bueno de la
BEPES y Un . ,
Vicerrectoria
representante . .
- Administrativa.
estudiantil
. i El seguimiento de las
Trimestral o segun .
. acciones debe
agenda. Preside .
- , continuar
Vicerrectoria de -
. articuldndose a la
Docencia (delega en -
. planeacién
Asistente); o
delesados de las institucional.
. & , _— Actualizar la RR 19630
Vicerrectorias de ., Seguimiento del Plan de . .
Resolucion para incluir la

Comité Técnico
de
Autoevaluacion
y Acreditacion
Institucional

Investigacion,
Extensiony
Administrativa y de
la Direccion de
Desarrollo
Institucional.
Invitados: Delegados
de las demas
Direcciones y del
MECI; 3 profesores
asesores.

Rectoral 19630
del 16
septiembre de
2004

Acciones de
Mantenimiento y
Mejoramiento derivado
de la autoevaluacion
institucional.

autoevaluacién.

Crear la unidad de
Aseguramiento de la
Calidad, que acoja a
este Comité y al
Central de
Autoevaluacién en el
marco de la
implementacion de la
Politica de Calidad.
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Frecuencia y
conformacion

Norma que lo

Recomendaciones

regula

Este Comité es parte del
proceso de
Aseguramiento de la
Calidad. Hay un equipo
de asesores, que

Crear la unidad de

Acuerdo - .
Central de . acompanian la Aseguramiento de la
L. . Superior 046 ., .
Autoevaluacidon | Segun agenda del 8 de mavo autoevaluaciony la Calidad y el cargo de
y Acreditacion de 1995 ¥ evaluacion externa de coordinador de este
los programas y se comité.
realizan los trdmites
ante las entidades
externas ala
Universidad.
Mensual.
El Vicerrector de
Docencia, o su
Asistente, por
delegacion de aquel,
quien lo preside; Un
representante de la Cronograma listo para
Vicerrectoria de Es la instancia primer semestre
Investigacién; Un académico — 2015, de acuerdo con
representante de la administrativa diagndstico y con
Vicerrectoria de Acuerdo encargada de proponer politica (AS 438).
s Extension; Un . directrices generales
Comité Central Superior 418 "
< . representante de la . sobre las practicas, Crear el cargo de
de Practicas . . del 29 de abril o .
Direccién de de 2014 establecer criterios y Coordinador General
Regionalizacién ; Un procedimientos para su de Practicas. A la
representante de los cualificacién y fortalecer | fecha hay un contrato
profesores la transdisciplinariedad y | catedray el cargo se
coordinadores de el trabajo intersectorial aprobara como
practicas de las temporal.
unidades
académicas, por
cada area de
conocimiento y Un
representante de los
estudiantes.
Se presenta alta
rotacion de
Hace parte del .
. . i coordinadores.
Mensual. Asisten los subsistema de practicas o
Acuerdo . Promover politica
Red de profesores . y se configura en el
. . Superior 418 . para que profesores
Coordinadores coordinadores de . canal de comunicacién ;
- I del 29 de abril s TC o MT sean quienes
de Practicas practica en las entre el Comité Central . L.
de 2014 coordinan practicas.

unidades académicas

de Practica y las
unidades académicas.

Vincular a
coordinadores de
practica en regiones.
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Comision —
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Frecuencia y
conformacion

Norma que lo
regula

Recomendaciones

Semanal. Preside
Vicerrectoria de
Docencia, asiste

Direccion de
Politica de Regionalizacidn, La formulaciéon de la Promover el trabajo
. . Desarrollo Es un comité politica para del equipo para
Virtualidad . . L, . .
Institucional, dos temporal. incorporacion de TICs a agilizar el disefio de
profesores de la la docencia politica
Facultad de
Educacion e
invitados expertos
en el tema.
Semanal. Preside el
Asistente del
Vicerrector de El Acdo. Acad. Disefiar y promover Definir la politica
Docencia por 212 del 24 de criterioschrricuIares ue | res ectivap' articipar
delegacién; Un abril de 2002 . q p .',p P
., atiendan a una en induccién
Formacion profesor por cada alude a las L .
. , . formacion ciudadanay estudiantes;
Ciudadanay area de condiciones

Constitucional

conocimiento;
invitados:
Coordinacién del
PDPD y de Educacién
Flexible y Cursos
Semipresenciales

académicas de
la catedra para
los
estudiantes.

constitucional que sea
significativa para la
formacion del
estudiante de pregrado.

formacion profesores
que ofrecen la
catedra; incluir
catedra para la paz.

Segun agenda.
Preside Vicerrectoria

de Docencia. Asisten:

Vicerrector
Administrativo;
Directores de
Regionalizacién,
Desarrollo
Institucional, Oficina

Disefiar e implementar
una solucidén conjunta
para administrar las

Continuar con la
comision hasta lograr
el objetivo. La
programacion
académica adecuada
en las facultades,
escuelas e institutos
es fundamental:
Promover la politica

. Es una horas catedra de
. Juridica; Jefe de . , de programar la
Horas Catedra comision manera que su humero .
Presupuesto; docencia de acuerdo
L temporal corresponda con las .
Coordinacién . con la capacidad
necesidades reales de .
Talento Humano, . profesoral maxima
, L docencia en las .
Linea Decisional . . por planes de trabajo
- - unidades académicas
Gestién Informatica, y solamente lo que no
Jefe Programacion quede cubierto, se
Académicay programa por
Asistente de catedra. Para lograrlo,
Vicerrectoria de es fundamental el
Docencia ajuste de MARES.
Quincenalmente: Acuerdo Presentar ante el Rector | Divulgar entre los
Cofinanciacion una reunion Superior 130 el plan de formacion del | destinatarios de los
presencial y una de 1998, personal administrativo | recursos para que
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Frecuencia y
conformacion

Norma que lo

Recomendaciones

virtual. Preside
Vicerrector Docencia
por delegacién del
Rector, Vicerrector
Administrativo;

regula
reglamentado
por Res. Rect.
10373 de 1998

y recomendar la
cofinanciacién de los
eventos de capacitacion
no contemplados en
dicho plan.

haya mas
beneficiados; ampliar
los recursos para
beneficiar a mas
empleados.

Director de Bienestar
Universitario; un
representante de
SINTRAUNICOL y un
representante de
SINTRAUDEA y
Coordinador de
Talento Humano que
funge como
secretario.

Comision —

comité
CoDlI

Tabla 2. PARTICIPACION EN COMITES.

Frecuencia

Observaciones

Preside Vicerrector de

Quincenal .
Investigacion
., . Preside y coordina

De Extension Quincenal . v , .,
Vicerrectoria de Extension

Grupo General Preside y coordina

., Mensual . , .,

de Extension Vicerrectoria de Extension

De

Convivencia

(Trabaja

Unicamente .,
Lo convoca la Coordinacion de

sobre temas Semanal
Talento Humano

de Acoso

Laboral, segin

laley 1010 de

2006.
Lo convoca la Coordinacion de

Riesgos Talento Humano y

Laborales Quincenal Vicerrectoria de Docencia
participa por afiliacion
estudiantes en practicas a ARL.

Gestion de . ., . o

Riesgos Quincenal o por concertacién Coordina y acompana el MECI
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Tiene coma principios

P Excelencia académica
» Integridad

» Universalidad

» Sostenibilidad

» Autoevaluacion

VICERRECTORIA DE DOCENCIA

Participacion en Comites
» CODI
» Extension
» Grupo General de Extension
» Convivencia

» Autorregulacion

> Flexibilidad

» Calidad

P Pertinencia

» Participacion

» Interdisciplinariedad

» Gestion de Riesgos
» Riesgos Laborales

Interactua con

» Consejo Académico

PROCESOS

» Comités de Autoevaluacion

» Consejos de Unidad Académica
» Comités de Curriculo

» Dependencias Administrativas

Comités asesores

» Vicedecanos

» Desarrollo Docente

» Asuntos profesorales

» Nombramientos del personal Docente

» Asignacion de puntaje

» Asuntos Estudiantiles de Pregrado

» Inclusion (Permanencia con Equidad)

» Permanencia (Permanencia con Equidad)
» Autoevaluacion y Acreditacion Institucional
» Central de Autoevaluacion y Acreditacion
» Formacion Ciudadana y Constitucional

» General de Practicas

» Horas catedra

» Virtualidad

» Cofinanciacion

Gestion de Estudiantes

A través de
"o Inscripcién
® Examenes admision
® Seleccion
® Liguidacion y Matricula
o Calificaciones
®Grados
o Certificaciones
® Asuntos Estudiantiles

Admisiones
y Registro

_oCiclo de Vida Académico
® Permanencia | ®Observatorio
conEquidad | o Asesoria y Formacion
Estimulos [ Auxiliares
Académicos | eMonitorias

Estudiantiles | o estydiante Instructor

Movilidad "8 Sigueme

Nacional # Convenios Marco
Educacion e Educacion Flexible
No formal

o Cursos Semipresenciales

Unidad de Asuntos Disciplinarios
Estudiantiles

Colegio Nocturno de Bachillerato

Interaccion y retroalimentacion permanente de los procesos L

Gestion de Conocimiento

Se logra mediante

@ Procesos técnicos

@ Servicio al publico

® Redes de informacion

@ Capacitacion de usuarios

Sistema de
Bibliotecas

Integracion de
Tecnologias a la Docencia

Aseguramiento de la Calidad

Responsable de

Sroaniss ®Diagndstico
@ Programas e Fundamentacion y Disefio
nuevos ® Registro Calificado

l

Autoevaluacion y Acreditacion

N\

Programas
Académicos de Pregrado

Institucional

Mejoramiento Continuo:
Planes de accion de Mantenimiento
y Mejoramiento

Fomento del Aseguramiento

® de la Calidad

Gestion Profesoral

-
@ Convocatorias
® Seleccion
® Asignacion salarial
e Escalafonamiento

Seleccién y
@ vinculacién

® Plan de Trabajo
® Produccién académica
® Desempefio

@ Evaluacion

Formacion .
® ® Capacitacion en

Lengua Extranjera (Inglés)

.. alaDocencia

=
o Comision de estudios
@ Comision de servicios
o Dedicacion exclusiva

® Fondo para el Desarrollo
.. Docente

® Inmersion a la Vida Universitaria
® Desarollo Pedagdgico Docente

® Integracion de Tecnologias

Gestion Curricular

® Capacitacion y asesoria
- ® Diagnostico
’ Diseno ® Plan de Accid
curricular an deAccion
@ Propuesta Curricular
® Evaluacion
Formulacion

de Politica Integral
Curricular para
Pregrado

Mesa de Asesoria
® Pedagogica







