CAPITULO III
 COOPERACION DE EMPRESAS EN COMPETENCIA

3.1  COOPERACION DE EMPRESAS EN COMPETENCIA

3.1.1  Definición de la cooperación
La cooperación empresarial puede ser definida como un acuerdo explicito y a largo plazo, entre dos o mas empresas en competencia o no, entre las que no existe subordinación, para el desarrollo en común de una actividad concreta, de manera que permita a cada participante lograr objetivos inalcanzables por si mismos; y que además se estructura y coordina a través de mecanismo que vinculan a los participantes en mayor medida que el mercado, pero sin que se instale entre  ellos una relación jerárquica como la existente en el interior de la empresa.
3.1.2 Características de la Cooperación 

3.1.2.1  Logro de objetivos en conjunto :   Los  acuerdos que se llevan a cabo está basado fundamentalmente en el logro de objetivos en conjunto, dichos objetivos deben ser concretos y claros, objetivos que individualmente difícilmente alcanzables, además deben estar orientados, por ejemplo al logro de competencias en un mercado globalizado, reduciendo riesgos al asumir costes de transacción en conjunto,  a la mejora de la calidad de sus productos, adquisición de recursos y capacidades, adquisición de nuevas tecnologías, conocimiento y capital. Así mismo en el ámbito competitivo los objetivos deben estar orientados al logro de ventajas competitivas, integración de productos y marcas, aprovechamiento de exceso de capacidad por parte de los cooperantes. 
3.1.2.2  Duración del  acuerdo: Consideramos que la duración de acuerdos de cooperación es fundamental, y debe estar basado en el tiempo que toma el logro de objetivos, si los objetivos son trascendentales para la empresa, dichos acuerdos tomara un tiempo considerable, mas si los objetivos no contempla los objetivos planteados en anteriormente, entonces los acuerdos será de corta duración, y mucho menos estable, mas aun si las empresas están en competencia.
 
En una cooperación en competencia es importante que los objetivos sean de mediano o largo plazo, ello permitirá acotar la desconfianza, ya que los acuerdos a mediano y largo plazo son más estables que los acuerdos a corto plazo.


En efecto se debe fijar los plazos en el cual se piensan alcanzar, y debe dejarse la posibilidad de prorrogar los acuerdos o salirse de ellos antes de la finalización, estableciéndose en tal caso las condiciones que se consideren necesarias.  
3.1.2.3  Número de participantes: La  cantidad de empresas a cooperar es un tema importante que ha de ser considerado a la hora de establecer la cooperación, en realidad responder la pregunta ¿Con quienes establecemos el acuerdo cooperación?, ¿Cuantas empresas debe ingresar a la cooperación?, responder objetivamente las preguntas planteadas es vital para estableces una adecuada cooperación. dado que no existe un modelo que permita responder esas preguntas, estaremos interesados en construir el modelo a fin responder esas preguntas objetivamente.
3.1.2.4  Trabajo en común: El trabajo en común es el mecanismo que permitirá el logro de objetivos, para realizar el trabajo en común se debe representar las empresas a fin de conocer sus fortalezas y debilidades, es conveniente que a la hora de los reparto de actividades o sub proyectos se busque el equilibrio, a fin de que cada empresa haga lo que mejor sabe hacer, consecuentemente optimizar las sinergias del trabajo en conjunto,  la asignación de actividades es otro tema crucial, mas aun si las empresas están en competencia. Estaremos interesados en responder objetivamente en que indicadores cada empresa debe cooperar y en que otras debe complementarse con otras empresas.
3.1.2.5  Responsabilidad compartida: Como consecuencia del trabajo en común, uno de los aspectos importantes es la responsabilidad compartida de la gestión del proyecto por parte de los cooperantes.
3.1.2.6  Autonomía: La relación de cooperación que puede existir entre las empresas que establecen acuerdos cooperativos no debe implicar la subordinación de una empresa sobre otra.  Ello implica que existen actividades que las empresas siguen realizando y que no forma parte de los acuerdos de cooperación. Por tanto la cooperación solo cubre una parte de la empresa manteniendo esta última plena autonomía operativa respecto a las operaciones que no son objetos de alianza. Por otro lado las empresas cooperantes ceden parte de su autonomía para desarrollar el proyecto objeto de la relación de cooperación como consecuencia  de la asunción de ciertos compromisos sobre el comportamiento futuro.
3.1.2.7  Independencia: La autonomía expuesta anteriormente, implica que los socios en una relación cooperativa, una vez que inician el proceso de la cooperación, siguen manteniendo su identidad y estructura organizativa, permaneciendo independiente tanto jurídica como económicamente. Gracias a la independencia las empresas no llegan a fusionarse, como consecuencia de la alianza, ya que de los acuerdos de cooperación y las alianzas estratégicas las fusiones y adquisiciones se excluyen, puesto que estas formas de organización hacen que pierda la independencia y la personalidad jurídica de alguno de los socios. 
3.2 TIPOS DE COOPERACION EMPRESARIAL
3.2.1 CONDICIONES AMBIENTALES.
3.2.1.1 RELACION ENTRE SOCIOS

       3.2.1.1.1 NATURALEZA DEL ACUERDO

· Horizontales : Se realizan con competidores directos (acuerdos horizontales competitivos) y tiene como objetivo común la realización de algunas actividades en conjunto como por ejemplo investigación, producción, comercialización. Los acuerdos horizontales entre competidores puede verse restringidos por las autoridades encargados de velar por la competencia en el sector, si se considera que se esta vulnerando la libre competencia en el mismo. Pero también puede existir horizontales realizadas con empresas que no son competidoras, recibiendo el nombre de acuerdos horizontales complementarios, teniendo su causa en la demanda diversificada de los clientes, que requieren productos complementarios para satisfacer sus necesidades. A través de los acuerdos horizontales que obtienen economías de escala y alcance.
· Vertical 
Están caracterizadas por el intercambio de información de gran calidad, por una cooperación eficaz y por una alta inversión de activos específicos, trasladándose estas características positivas a beneficios en los resultados de los acuerdos como consecuencia de ventajas competitivas por las mejoras en los costes y diferenciación de los productos.
3.2.1.1.2   COMPETIVIDAD
· Relación cliente servidor

· Cooperación en competencia

· Sin competición 

· Complementariedad(simbióticos)

· Competitivos

3.2.1.2  AMBITO GEOGRAFICO

·  En un solo país: En este caso el resultado de las actividades de la alianza sólo tiene influencia en un solo país. Se establecen por razones que son inherentes especificas del país en cuestión, generalmente para lograr el acceso a un país concreto como lugar para localizar la producción o en respuesta a presiones por parte del gobierno o a la presencia de una ventaja competitiva. 
· En muchos países: Corresponde a los acuerdos que se realizan entre empresas cuyas actividades pueden aplicarse a varios países. No es necesario que la actividad se realce en todos los países, es suficiente que el output de la alianza se sirva a varios países. 
3.2.1.3  ORIGEN DE LOS SOCIOS

· Internacional: son los acuerdos de cooperación en los que no todas las empresas asociadas provienen del mismo país.
· Nacionales: Engloba los acuerdos de cooperación que se establecen entre empresas que pertenecen a un mismo país. 
3.2.1.4  CAMPO DE APLICACIÓN 

     3.2.1.4.1  POR AREAS FUNCIONALES

· Acuerdo de marketing : Crear una imagen de marca, un nombre comercial, etc. Es costoso y difícil; por tanto, en muchos casos esto es solo accesible a grandes empresas o a empresas muy especializadas, en este sentido la cooperación en pequeñas y medianas empresas puede facilitar la creación de una imagen de marca, una mayor presencia en el exterior o ayudar a destacar el origen regional de un determinado producto, junto a ello en muchos casos, se produce la cooperación de empresas que aportan capacidades distintas con el objetivo de mejorar la venta de sus productos, poniendo una de ellas mas énfasis en el diseño, en la creación de una imagen de marca, etc., y la otra en los canales o puntos de venta, apoyándose en el marketing de la primera.
· Acuerdo de producción: Debido a la falta de capacidad productiva instalada, a rigideces en los propios sistemas productivos o a la especialización, cada vez es mas frecuente que las empresas subcontraten parte de sus producciones en el exterior.
Por ejemplo, es muy habitual la cooperación con empresas de gestión administrativa, informática, mantenimiento, seguridad, etc. Ya sea para que realicen parte de esos servicios de la empresa o bien para incorporar personal especializado.

·  Acuerdo de investigación y desarrollo: La gran mayoría de las empresas de nuestro país, no podrían asumir por si solas el gasto que propondrían los riesgos de la investigación y el desarrollo tecnológico, de tal manera que mediante esta colaboración se logra vencer la dificultad; normalmente va unido a la cooperación mas profunda dado que en la investigación y desarrollo se unes los secretos mejor guardados de las empresas, de tal manera que aquí la confianza es máxima.
· Acuerdo de tecnología: En general, pretende obtener una tecnología, ya sea de proceso o de producto. Considerando que la gran mayoría de las empresas no tienen capacidad de desarrollarla por si mismas y no pueden soportar los costes y la incertidumbre derivada de asumir directamente los riesgos de una investigación y desarrollo tecnológico, los acuerdos de cooperación de carácter tecnológico propician su adquisición 
· Acuerdo de suministros: Obtener el subministro en condiciones óptimas de calidad, tiempo y coste supone una importante ventaja para la empresa frente a sus competidoras. La decisión estratégica de alcanzar un acuerdo de cooperación en este ámbito con los proveedores supone un importante avance para el logra de la mejora de la competitividad.
· Acuerdo de finanzas: La dificultad a la financiación es uno de los problemas mas frecuentes entre las pequeñas y medianas empresas, en especial en los momentos inmediatamente posteriores a su creación o en periodo de secesión económica.
La cooperación es una de las opciones que permita tener un mayor y mejor acceso a la financiación, mediante:

a) la comparición de una serie de recursos financieros para poder llevar a cabo un proyecto concreto.

b) El reparto de riesgos en operaciones con una elevada incertidumbre

Normalmente cualquier acuerdo de cooperación implica la existencia de una cooperación de tipo financiero.
· Acuerdo de gestión de personal 

3.2.1.4.2 POR ACTIVIDADES DE CADENA DE VALOR
· Acuerdo de marketing, ventas y servicios

Se pretende a través de ella compartir canales y recursos de distribución, buscando economías de escala.
· Acuerdo de desarrollo tecnológico: a través de la cooperación, las empresas pretenden reducir los fuertes costes fijos que origina el desarrollo de la tecnología, buscando coaliciones para lograr economías de escala, o el acceso a conocimientos que de forma automática no podrían  lograr.
· Acuerdo de operación y logística
Las empresas que recurren a este tipo de acuerdos pretenden lograr economías de escala en determinadas actividades y al mismo tiempo conservar su independencia. 
Por otro lado se trata de ámbitos de cooperación altamente idóneos para la transformación del Know how en la manufactura o para colaborar para la introducción de un nuevo mercado.

· Acuerdos de actividad múltiple

Teniendo en cuenta que los acuerdos de cooperación en función de las cadenas de valor no se excluyen entre si, una coalición puede cubrir varias actividades de dicha cadena.
Hablamos de coaliciones de actividad múltiple cuando un mismo acuerdo de cooperación versa sobre varias actividades de la cadena de valor.

3.2.1.5 ESTRATEGIAS COOPERATIVAS

3.2.1.5.1  A NIVEL CORPORATIVO

· Alianza estratégica de diversificación 

Permite a las empresas expandirse en nuevas áreas de mercado sin recurrir a una adquisición, así mismo permite presentar nuevos productos. En este caso se considera oportuno la cooperación entre empresas que se encuentran en un mismo mercado y ofertando productos simétricos.
· Alianzas estratégicas simétricas

Crean economías de ámbito conjuntas entre dos o más empresas. Son similares a las alianzas estratégicas horizontales a nivel de negocios, pero crean sinergia a través de funciones o negocio múltiples entre las empresas socios.
· Franquicias

La franquicia
 Se refiere a la relación entre fabricantes, donde el franquiciador cede al franquiciado licencia para fabricar un producto basado en una patente de la que es titular el primero, facilitándole además en know how para dicha fabricación y la asistencia técnica necesaria, con el propósito de distribuir luego el producto fabricado.
La franquicia puede ser considerada como una estrategia cooperativa basada en contratos. Aporta una alternativa a la cooperación vertical, permite un control centralizado relativamente fuerte sin una inversión de capital significativa.
3.2.1.5.2  A NIVEL DE NEGOCIOS

· Alianzas estratégicas complementarias

Son relaciones diseñadas para obtener una ventaja de las oportunidades de mercado, esto se obtiene al combinar las empresas  de manera complementaria. Dentro de ella se distinguen entre las alianzas verticales y horizontales. Las primeras corresponden a las relaciones entre diferentes etapas de cadena del valor y las segundas entre las mismas etapas de la cadena de valor.
· Alianza de la reducción de la competencia

Este tipo de relación esta orientado a cooperar  para reducir el costo que se genera por competencia, las pequeñas y medianas empresas están en competencia en un mismo distrito económico, se vera obligado a cooperar a fin de conquistar nuevos mercados, y para ello debe reducir la competencia local.
· Alianza de respuesta a la competencia

Son acuerdos que se forman entre empresas que pretenden dar una mejor respuesta a las acciones estratégicas de los competidores del sector. Muchas veces este tipo de cooperación se observa cuando en el mercado pretende establecerse un monopolio ya sea de una empresa local o extranjera, en este caso las pequeñas y medianas empresas forman una coalición a fin de dar repuesta a la competencia.
· Alianza de reducción a la incertidumbre

Sabemos que no todos los parámetros de la empresa y de su entorno pueden ser conocidos a la perfección. Las empresas toman decisiones para acciones futuras bajo incertidumbre, es decir sin un conocimiento completo del presente y de la dinámica del futuro. Por ello sus elecciones integran siempre las probabilidades, la incertidumbre y el riesgo. En una situación como esta de incertidumbre, la puesta en marcha de las estrategias juega un papel crucial, para ello es importante cooperar a fin de reducir riesgo de perdida de capital.
3.3 FORMAS ORGANIZATIVAS  DE COOPERACION      

3.3.1 PROPIEDAD

·  joint venture
La  joint-venture surge de la cooperación entre empresas que crean otra empresa independiente para el desarrollo de una actividad. 
Se trata de una nueva entidad creada por las empresas cooperantes y que, aun siendo independiente jurídicamente, desarrolla actividades que constituyen el objeto de los acuerdos de cooperación, quedando supeditada a la realización de las mismas.

Las consecuencias de este acuerdo son, entre otras, la necesidad de otorgar a la nueva entidad todos los recursos necesarios para el desarrollo de la actividad concreta: fondos, personal, tecnología, bienes, capacidad productiva o servicios.
Hablamos por tanto de empresas independientes que controlan una empresa conjunta, aportando recursos y compartiendo beneficios.

Puede clasificarse en :

· Equity joint ventures : son las que se corresponde con empresas comunes.
· Non- equity join ventures: son las que se corresponde con alianzas o acuerdos de cooperación

. 

· Equity Strategic Aliances
En este caso los socios no poseen parte iguales, lo normal es que la propiedad este repartida al 40% y al 60%.
· Nonequity strategic aliances 

Son alianzas en las que un contrato de licencia, permite suministrar, producir o distribuir los bienes o servicios de una empresa sin compartir equidad, a este grupo pertenece:

· licencias

· Ac. De distribución

· Contratos de suministros

· Ac. De marketing 

3.3.2 FORMA CONTRACTUAL

· Acuerdo de marketing

· Licencias

· Join Ventures

· Franquicias

· Acuerdo de marca

· Acuerdo de compradores y vendedores

· Consorcios

3.3.3  NUMERO DE VINCULOS

3.3.3.1 ALIANZAS ESTRATEGICAS

· Licencias

La licencia es un contrato por el que una empresa la licenciante otorga a otra la licenciataria el poder de utilizar su derecho de propiedad industrial mediante el pago de una contraprestación.

Estos derechos incluyen las patentes, las marcas comerciales, los diseños, derecho de autor, el “know-how” o saber hacer y la información técnica. 
La licencia puede incluir acuerdos más amplios, como suministro de materiales o asistencia técnica por parte del licenciante o, incluso, el compromiso de ambos de comunicarse todos los avances desarrollados sobre la tecnología objeto de la licencia. Con ello se trata de cubrir normalmente, determinadas lagunas en el desarrollo tecnológico de una empresa.

El contrato de licencia suele tener lugar con mayor frecuencia en el ámbito internacional, ya que, de este modo, la empresa propietaria de los  derechos de propiedad evita el riesgo de su explotación comercial e industrial, y el lecenciatario que conoce mejor su mercado, tiene la posibilidad de utilizar dichos derechos y obtener unas mayores competencias tecnológicas.
· Acuerdo de marketing o distribución

· Franquicias
· Subcontratación

En esta forma de cooperación, la empresa principal o contratista encarga a otra la subcontratada la fabricación de algunos componentes de sus productos, la realización de una parte de su producción o incluso, a veces, la totalidad de la misma.
Las principales razones para la subcontratación se deben a consideraciones de coste, de capacidad a corto plazo, o bien escasez de los recursos necesarios.

En definitiva, mediante la subcontratación, la empresa principal transfiere al exterior algunas de sus rigideces, costes o necesidades de recursos, consiguiendo, además, que una y otra empresa se centren en sus actividades principales, en las cuales cada una de ellas tiene las competencias y habilidades suficientes para desarrollarlas mejor.

Junto a ellos, la reducción de los activos fijos permite a la principal una mayor flexibilidad y adaptabilidad a las posibles modificaciones en la demanda de sus productos.

· Contratos de I+D, servicios, entre suministradores

· Acuerdos con participación accionarial

· Acuerdos Spinn – off

Este tipo de cooperación consiste en que una empresa normalmente una gran empresa fomente y apoye la creación de otra empresa por parte de un equipo de trabajadores cualificados integrante de su propia plantilla. El planteamiento es que la nueva empresa se convierta en un socio que realice la actividad llevada a cabo anteriormente bajo la responsabilidad de un departamento o división de la gran empresa. es este tipo de cooperación se le llama acuerdo de “spin – off”.
Esta forma de actuar es consecuencia del proceso desintegrador de las grandes empresas al que anteriormente hacíamos referencia, ya que de esta forma se pueden externalizar ciertas actividades para centrarse en aspectos claves de su proceso productivo y reducir costes.

Generalmente, el acuerdo de “spin – off” supone el apoyo técnico y financiero de la empresa principal a la nueva, que, por su parte, se compromete a prestas los servicios o realizar las actividades para las que fue creadas.
· Unión temporal de empresas

Son acuerdos cuyo objetivo es llevar a cabo un trabajo común. Por lo general, las características del trabajo hacen que una empresa por si sola no tenga la capacidad técnica, comercial o financiera para realizarlo.
La unión temporal de empresas, al igual que los acuerdos de cooperación sin participación de capital, permiten mantener la independencia jurídica de los socios, aunque supone una implicación un poco mayor, ya que suele dotarse de órganos comunes cuya misión esencial es la coordinación de las actividades de los socios y en ciertos casos, la representación frente a terceros.

A través de este tipo de cooperación se consigue compartir el coste de la inversión, los riesgos y los beneficios que a largo plazo se obtengan, sin necesidad de crear una empresa con personalidad jurídica diferente.

3.3.3.2 REDES DE EMPRESAS

Las redes son un tipo de cooperación caracterizado por la existencia de múltiples acuerdos llevados a cabo entre un numero elevado de participantes y que pueden relacionar no solo a empresas, sino a estas con todo tipo de instituciones publicas o privadas, entidades financieras, etc.

· Estables 

Aparecen frecuentemente en sectores maduros con demanda y ciclos de mercados fácilmente predecibles.

· Dinámicas

Surgen en mercados donde son introducidas innovaciones tecnológicas rápidas, debido al ciclo de vida de los productos. Este tipo de redes es considerado como “ la causa y el resultado de la cambiante naturaleza de la competitividad” anticipando en su trabajo la importancia que tiene, para la gestión de empresas, la aproximación de capacidades dinámicas.
· Internas
Son las implantadas para facilitar las operaciones de las empresas. Incrementan la coordinación para realizar compras y ventas de varios productos a través de los límites de diversos países.

· Estructura 

La estructura de la red de empresas es mas complicada que para cualquier otro tipo de acuerdos de cooperación debido a que la relación se va prolongar por un espacio de tiempo mayor y normalmente el numero de empresas implicadas también será mayor.

· No nodales o simétricas

Este tipo de red, una de las empresas socios se hace cargo de una función de coordinación o de impedir la entrada de elementos poco deseables en la red. Esta función no debe ser confundida con una jerarquía entre empresas que implique la subordinación.
· Nodales o asimétricas. 

Es la forma mas frecuente entre PYMES independientes. En ellos la ausencia de jerarquías puede favorecer modelos de transacción mas fluidos, las relaciones cooperativas se establecen cuando se necesitan la reciprocidad en las relaciones entre empresas puede darse tácitamente por supuesta.

   


Dimensiones

· redes sociales

Esta primera dimensión se refiere al modo de coordinación que existe entre las empresas que forman parte de la red. En este sentido las empresas podrán estar coordinadas por una de ellas o no, en función que impere la paridad de todas las empresas particulares. Para estos autores, son redes informales en cuanto que no existe un contrato formal en que se describe como ha de ser organizada de las relaciones entre las empresas.
Redes simétricas, pasada en la paridad de las personas participantes.
· redes personales: son uniones de empresas que se producen a través de los contactos personales entre los emprendedores y gerentes.

· Interloking Directorates: representan una forma mas institucionalizada de red social, basada no solo en la comunicación sino también en la toma de decisiones conjuntas y el control social.

· Distrito industrial: concentración de empresas en un ámbito geográficamente delimitado donde se producen actividades interrelacionadas y existe una inserción de las actividades económicas en el sistema social local, con un dominio de las pequeñas empresas.

Redes asimétricas o centralizadas : caracterizadas por un agente central, siendo la interdependencia que se produce entre las empresas normalmente de carácter vertical. Pueden ser:

· Putting out: incluye el outplacement de materiales sobre el cual una empresa focal mantiene los derechos de propiedad para otras empresas que los transforma en productos finales.

· Constelaciones de empresas: En este caso una unión vertical de empresas es coordinada informalmente, usualmente por una empresa que controla las competencias e incertidumbres criticas de las empresas.

· Subcontratación
· Redes burocráticas

Se refiere esta dimensión a los modos de coordinación de las empresas cuyas relaciones están formalizadas o acuerdos contractuales asociativos. El contrato formal del acuerdo especifica también la relación entre partes igual que en el caso anterior. Se pueden diferenciar entre:
-    Estructura de coordinaciones simétricas
1. asociaciones de empresas: aportan servicios comunes para coordinar comportamientos entre un gran número de empresas cuya interdependencia no es altamente específica ni compleja.

2.  Consorcios: Estos dirigen según su grado de formalización. Se caracteriza por tener mecanismos de coordinación que definen la división del trabajo entre las empresas, los sistemas de control de rendimiento y los Sistemas de incentivos.
- Estructura de  Coordinación asimétricas
1. Red de agencia: Entendida como una forma de organización externa, estas relaciones tienen una alta intensidad organizativa, incluyendo cláusulas de exclusividad, derechos de inspección y control, modos de transferencia de “know-how” y esquemas de incentivos participativos que pueden realinear  los objetivos de los agentes con los de la empresa principal.
2.  Licencias: Es una forma de coordinación entre empresas bien conocida que se usa como contrato de mercado, que incluye cláusulas organizativas y esta acompañada de relaciones organizativas extra contractuales.

3.  Franquicias: Este contrato garantiza una alta calidad de productos y servicios que puede ser costosa alcanzar y evaluar por los consumidores. El contrato de franquicia contemplaría una variedad de mecanismos de operaciones los cuales permiten la organización y transferencia del “know-how” técnico y de gestión así como el control de rendimiento desde el Franquiciador al franquiciado.

· Redes de propiedad
Esta dimensión se refiere a las formas burocráticas de redes que son fundadas sobre algún compromiso de propiedad. Dentro de este tipo de redes van a distinguir:

1. Joint-Ventures : Tendrán una estructura simétrica ya que esta empresa es independiente de las participantes en su creación.

2. Sociedades de Capital de Riesgo: Estas redes tienen carácter asimétrico al estar dirigida la relación por una de las empresas.

 


Tipos particulares 

· Empresa virtual

· Consorcios

· Keiretsus

3.3.4 REGULADAS POR LEY

· Agrupación de interés económico

· Unión temporal de empresas  
CODIGO FUENTE DE LA COOPERACION 
import javax.swing.*;

public class Empresa 

{


private String nombre;


private int A[][]=new int[10][10] ;

    private int cant;

    private Empresa sig;

    String columna[]={ "tecnologia1","tecnologia2","tecnologia3","tecnologia4","tecnologia5"};


String fila[]={"produccion","inventario","marketing","marketing"};

    public Empresa(String nom, int B[][], int can)

    { 

    
nombre=nom;

    
A=B;

    
cant=can;

    
sig=null;   


    }

    public String sacarnombre()

    {

    
return nombre;

    }

    public  int[][] diferencia(int A[][],int B[][])

    {

    
int D[][]=new int[10][10];

    
for(int i=0;i<=3;i++)

    

for(int j=0;j<=4;j++)

    


D[i][j]=A[i][j]-B[i][j];

    
return D;

    }

    public void mostrarArreglo(String salidas)

    {   

    
/*String columna[]={ "tecnologia1","tecnologia2","tecnologia3"};

    
String fila[]={"produccion","inventario","marketing"};*/

    

String salida=salidas+ "\n";

    
for(int k=0;k<=4;k++)

    
salida=salida+ "         "+columna[k]+" \t";

        salida=salida+"\n";

    
for(int i=0; i<=3;i++)

    
{
salida=salida+ fila[i]+"    \t      ";

            //salida=salida+"\n";

    

for(int j=0;j<=4;j++)

    

salida=salida+A[i][j]+"                     \t  ";

    
    salida=salida+"\n\n\t";

    
}

    
JTextArea areaSalida=new JTextArea();

    
areaSalida.setText(salida);

    
JOptionPane.showMessageDialog(null,salida,"empresa",JOptionPane.INFORMATION_MESSAGE);

    }

    public int[][] sacarArray()

    {

    
return A;

    }

    public int sacarcantidad()

    {

    
return cant;

    
}

    public Empresa sacarSig()

    {

    
return sig;

    }

    public void enlace(Empresa g)

    {

    
sig=g;

    }

    }
public class Estrategia 

{

private String nombre;

private
int cant;

private
int estrategiaI=0;

private
int estrategiaJ=0;

private
int A=0;

private Estrategia sig;

public String columna[]={ "tecnologia1","tecnologia2","tecnologia3","tecnologia4","tecnologia5"};

public String fila[]={"produccion","inventario","marketing","marketing"};


public Estrategia(String nom,int c,int eI,int eJ , int B)


{   nombre=nom;



cant=c;



estrategiaI=eI;



estrategiaJ=eJ;



A=B;



sig=null;


}

public String sacarnombre()

{


return nombre;

}

public
int sacarcant()


{



return cant;


}

public
int sacarCategoriaI()

{


return estrategiaI;

}

public
int sacarCategoriaJ()

{


return estrategiaJ;

}

public Estrategia sacarSig()

{


return sig;

}

public int sacarArray()

{


return A;

}

public void enlace(Estrategia g)

{


sig=g;

}

}
public class EmpresaLis 

{ private ListaE info;

  private ListaEstrag info2;

  private EmpresaLis sig;

  public EmpresaLis(ListaE in)

  {


  info=in;


  sig=null;

  }

  public EmpresaLis(ListaEstrag in)

  {


  info2=in;


  sig=null;

  }

  public ListaE sacarInfo()

  {


  return info;

  }

  public ListaEstrag sacarInfo2()

  {


  return info2;

  }

  public EmpresaLis sacarSig()

  {


  return sig;

  }

  public void enlace(EmpresaLis g)

  {


  sig=g;

  }

}
public class LispEmpresa 

{ private EmpresaLis primero, ultimo;

  public LispEmpresa()

  {


  primero=ultimo=null;

  }

  public boolean estavacia()

  {


  return primero==null;

  }

  public void adicionar_ultimo(ListaE l)

  {


  EmpresaLis p=new EmpresaLis(l);


  if(estavacia())


  {



  primero=ultimo=p;


  }


  else


  {



ultimo.enlace(p);



ultimo=p;


  }

  }

  public void visualizar()

  { EmpresaLis p=primero; String salida=" ";

     while(p!=null)

     {   

    
 p.sacarInfo2().visualizar();

    
 p.sacarSig().sacarInfo2().visualizar();

    
 p=p.sacarSig().sacarSig();   
 

     }

  }

  public void adicionar_ultimoEstra(ListaEstrag l)

  {


  EmpresaLis p=new EmpresaLis(l);


  if(estavacia())


  {



  primero=ultimo=p;


  }


  else


  {



ultimo.enlace(p);



ultimo=p;


  }

  }

  public LispEmpresa generarEstrategiaComplementariedad(int A[][],int B[][])

  {


  int D[][]=new int[10][10];


  Empresa e=new Empresa("",D,2);


  ListaE em=new ListaE();


  ListaEstrag LisMin=new ListaEstrag();


  ListaEstrag LisMax=new ListaEstrag();


  LisMin=em.buscar_minimo("empresaB",e.diferencia(A,B));


  LisMax=em.buscar_maximo("enpresaB",e.diferencia(A,B));


  //LisMin.visualizar();


  //LisMax.visualizar();


  LispEmpresa COLAA=new LispEmpresa();


  return buscar_estrategia(LisMin,LisMax,COLAA);

  }

  public LispEmpresa buscar_estrategia(ListaEstrag LisMin,ListaEstrag LisMax,LispEmpresa COLAA)

  {   Estrategia p=LisMin.Sacarprimero();

  
  Estrategia q=LisMax.Sacarprimero();


  while(p!=null && q!=null)


  {


  int a=LisMin.sacar_primeroValor();


  int b=LisMax.sacar_primeroValor();


  if(a+b==0)


  {



  COLAA.adicionar_ultimoEstra(LisMin);



  COLAA.adicionar_ultimoEstra(LisMax);


  }


  p=p.sacarSig();


  q=q.sacarSig();


  } 


   return COLAA; 


   //buscar_estrategia(LisMin,LisMax,COLAA);

  }

  public LispEmpresa magnitud_de_complementariedad(int A[][],int B[][])

  {


  LispEmpresa cola=new LispEmpresa();


  cola=cola.generarEstrategiaComplementariedad(A,B);


  return cola;

  }

  public void complementariedad(int B[][])

  {


  EmpresaLis p=primero; int k;


  int A[][]=new int [10][10]; ListaE L=new ListaE(); LispEmpresa Lis=new LispEmpresa();


  while(p!=null)


  {      



 A=p.sacarInfo().sacarPrimero().sacarArray();



  Lis=magnitud_de_complementariedad(A,B);



 if(!Lis.estavacia())



 {




    Lis.visualizar();
 



 }



 
 p=p.sacarSig();


  }

  }

  public EmpresaLis sacarPrimero()

  {


  return primero;

  }

  public EmpresaLis sacarUltimo()

  {


  return ultimo;

  }

}
import javax.swing.JOptionPane;

public class ListaE 

{ private Empresa primero, ultimo;

  public ListaE()

  {


  primero=ultimo=null;

  }

  public boolean estavacia()

  {


  return primero==null;

  }

  public Empresa sacarPrimero()

  {


  return primero;

  }

  public Empresa sacarUltimo()

  {


  return ultimo;

  }

  public void ingresar(String nombre,int A[][],int can)

  {


  Empresa p=new Empresa(nombre,A,can);


  if(estavacia())



  primero=ultimo=p;


  else


  {



  ultimo.enlace(p);



  ultimo=p;


  }

  }

  public void visualizar()

  {


  Empresa p=primero; String salida=" "; 


  while(p!=null)


  { 



  salida=salida+p.sacarnombre()+"\n";



 // System.out.print(salida+" "+p.sacarcantidad()+"\n");



  p.mostrarArreglo(salida);



  p=p.sacarSig();


  }

  }

  public ListaE operar()

  {


  int A[][]={{0,1,2,3,4},{0,1,2,3,4},{0,1,2,3,4},{0,1,2,3,4}};


  int B[][]={{3,1,2,3,4},{3,1,2,3,4},{0,1,2,3,4},{0,1,2,3,4}};


   // A=new int[4][4];


    ListaE l=new ListaE();




l.ingresar("empresaA",A,5);




//l.ingresar("empresaB",B,5);



return l;

}

public ListaEstrag buscar_minimo(String nom,int D[][])

{

       int min=D[0][0];       



int k=0;    ListaEstrag LIS=new ListaEstrag();


for(int i=0;i<=3;i++)



for(int j=0;j<=4;j++)



{
if(D[i][j]<=min)




{
if(min==D[i][j])





LIS.adicionar_ultimo(nom,++k,i,j,D[i][j]);





else





{  LIS.eliminar();






k=0;






min=D[i][j];






LIS.adicionar_ultimo(nom,++k,i,j,D[i][j]);






}




}



}



return LIS;

}

public ListaEstrag buscar_maximo(String nom,int D[][])

{

       int min=D[0][0];       



int k=0;    ListaEstrag LIS=new ListaEstrag();


for(int i=0;i<=3;i++)



for(int j=0;j<=4;j++)



{
if(D[i][j]>=min)





if(min==D[i][j])





LIS.adicionar_ultimo(nom,++k,i,j,D[i][j]);





else





{  LIS.eliminar();






k=0;






min=D[i][j];






LIS.adicionar_ultimo(nom,++k,i,j,D[i][j]);






}



}



return LIS;

}

}
import javax.swing.*;

public class ListaEstrag

{ private Estrategia primero,ultimo;

 public ListaEstrag(){


 primero=ultimo=null;

 }

 public boolean estavacia()

 {


 return primero==null;

 }

 public Estrategia Sacarprimero()

 {


 return primero;

 }

 public void adicionar_ultimo(String nom,int c,int i,int j, int A)

 {


 Estrategia p=new Estrategia(nom,c,i,j,A);


 if(estavacia())



 primero=ultimo=p;


 else


 {



 ultimo.enlace(p);



 ultimo=p;


 }

 }

 public int sacar_primeroValor()

  {


try


{int a= primero.sacarArray();


return a;


}


catch(NumberFormatException e)


{



return 0;


}

 }

public void eliminar_primero()

{


Estrategia p=primero.sacarSig();


      primero=null;


      primero=p;

}

public void visualizar()

 {


 Estrategia p=primero; String salida="  cooperar en \n";


 while(p!=null)


 { salida=salida+" ( "+p.fila[p.sacarCategoriaI()]+"  "+p.columna[p.sacarCategoriaJ()]+") \n";


    p=p.sacarSig();



 }


 //salida=salida+"\nla cantidad es"+q.sacarcant();


 JTextArea areaSalida=new JTextArea();


 areaSalida.setText(salida);


 JOptionPane.showMessageDialog(null,areaSalida,"hola ",JOptionPane.INFORMATION_MESSAGE);

 }

 public void eliminar()

 {


 primero=ultimo=null;

 }

 }
import javax.swing.*;

public class Principal {


/**


 * @param args


 */


public static void main(String[] args)


{



ListaE ob=new ListaE(); LispEmpresa Lis=new LispEmpresa();



ob=ob.operar();



//ob.visualizar();



Lis.adicionar_ultimo(ob);



ListaE em=new ListaE();



  int B[][]={{4,3,2,1,0},{4,3,2,1,0},{4,3,2,1,0},{4,3,2,1,0}};




   em.ingresar("empresa",B,5);




   //em.visualizar();




   Lis.complementariedad(B);


}

}

�  Entendemos por Franquiciador a  empresa que fabrica o comercializa un producto, o que presta un servicio, ya acreditado, bajo su nombre. Y Franquiciado empresa que obtiene el derecho a fabricar o comercializar un producto, o a prestar un servicio, bajo el nombre de franquiciador. 





