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PALABRAS PRELIMINARES

La ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP) introduce principios referidos a la calidad y la
equidad educativa. Ello implica lograr que todos los alumnos y alumnas aprendan, en especial los
estudiantes prioritarios, para lo cual se requiere mejorar las capacidades de todos los actores del
sistema educativo en la perspectiva del mejoramiento continuo de la gestidn curricular e institucional.
Esta meta y sus resultados son responsabilidad del sostenedor(a), quien debera rendir cuenta publica
de los logros obtenidos y del uso de los recursos.

En esta tarea todos -estudiantes, docentes, administrativos y asistentes de la educacion, directivos,
apoderados, sostenedores, expertos educacionales, universidades y centros de educacion superior,
autoridades comunales y politicas-, tienen un papel que cumplir y un lugar desde donde aportar, pero
al Ministerio de Educacién le corresponde entregar las orientaciones e instrumentos para que los
establecimientos educacionales elaboren sus Planes de Mejoramiento Educativo.

Respecto a los planes, es importante considerar la experiencia acumulada en los establecimientos
educacionales y en el Ministerio de Educacién, en relacién al objetivo de mejorar las competencias
docentes, las capacidades institucionales y el aprendizaje de las y los estudiantes. Existe un conjunto
de herramientas que pueden apoyar la elaboracién e implementacion de los planes de mejoramiento
educativo, entre otras: las areas del Modelo de la Calidad de la Gestidon Escolar; el Marco para la
Buena Ensefianza; el Marco para la Buena Direccion; los sistemas de evaluacion e incentivo docente;
los programas de formacion de los jefes técnicos; las estrategias de lectura y matematicas (LEM), y
de ciencias (ECBI); los Centros de Recursos para el Aprendizaje (CRA).

Igualmente, otros dispositivos como los planes de superacion profesional, el PADEM, los incentivos al
desemperio directivo, el Plan de Usos de la Tecnologia de Enlaces, asi como las diversas asignaciones
y subvenciones destinadas a asegurar la permanencia y avance de las y los estudiantes en el sistema
escolar, requieren articularse con las metas y acciones comprometidas en el Plan de Mejoramiento de
cada establecimiento educacional.

Este “Manual para la elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo”, complementa las
“Orientaciones para la Elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo” ya entregadas, y su objetivo
central es facilitar a los establecimientos educacionales la elaboracion y preparacion de la
presentacion del Plan, una vez que el formulario electrénico esté a su disposicion®.

En cuanto a aspectos mas operativos, los establecimientos educacionales deben tener presente que:
e En el Gltimo cuatrimestre del afilo 2008 se encontrara operativa la Intranet del sitio

www.planesdemejoramiento.cl, en el cual se desplegara el formulario electrénico para la
presentacion del Plan de Mejoramiento Educativo al Ministerio de Educacion.

e El plazo méximo para que el sostenedor(a) presente el Plan de Mejoramiento Educativo
de cada establecimiento educacional es de un afio contado desde la fecha de aprobacion
del Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Académica

! Para resolver cualquier duda respecto a los fundamentos o criterios que sustentan cada etapa de la
elaboracion del Plan de Mejoramiento, se puede consultar el documento mencionado.



http://www.planesdemejoramiento.cl/

INTRODUCCION

Todos los nifos, nifas y jovenes del pais pueden aprender

Detras del desafio que nos plantea la nueva Ley de Subvencion Escolar Preferencial, se encuentra la
firme conviccion de que todos los nifios, nifas y jévenes de nuestro pais pueden aprender, y que es
responsabilidad del sistema educativo generar las condiciones para que ello ocurra. En este marco, se
entregan mas recursos donde mas se necesitan, para lograr que todas y todos los estudiantes, sin
distincion de edad, clase, sexo, pertenencia étnica u otros, aprendan lo que deben y pueden
aprender.

En virtud de esta ley, los sostenedores(as) que suscribieron el Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, deben elaborar y presentar al Ministerio de Educacion un Plan
de Mejoramiento Educativo de su o sus establecimientos educacionales. Este incluye acciones en las
areas de gestién del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos para los
niveles contemplados entre el primer nivel de transicion de la educacién parvularia y el octavo basico.

Este Manual para la Elaboracion del Plan de Mejoramiento tiene por objeto orientar y apoyar
el trabajo de elaboracién del mismo, para lo cual contiene indicaciones, ejemplos y las matrices

para registrar las metas y acciones. A continuacion se enumeran y describen globalmente los pasos
considerados para la elaboracion y presentacion del Plan.

Paso 1: DIAGNOSTICO

El trabajo de diagnéstico es la primera etapa del Plan de Mejoramiento Educativo, puesto que la
informacién obtenida constituye la linea de base para la fijacion de metas y acciones del mismo.

Paso 2: DEFINICIONES A CUATRO ANOS

Basandose en los resultados del diagndstico, los establecimientos educacionales deben tomar dos
decisiones a largo plazo:
2.1 Determinacion de las metas de efectividad a cuatro afios.

2.2 Determinacion de los subsectores de aprendizaje que se trabajaran progresivamente
durante los 4 afios del Plan de Mejoramiento Educativo.




Paso 3: PROGRAMACION
Los establecimientos educacionales también deberan tomar decisiones a corto plazo -un afio-, lo cual
implica establecer metas y acciones.
3.1 Determinacion de metas anuales de aprendizaje.
3.1.1 Metas de velocidad y comprension lectora.
3.1.2 Metas en otros subsectores de aprendizaje.

3.2 Programacion de acciones por cada subsector de aprendizaje incluido en el primer afio del
Plan de Mejoramiento Educativo.

3.2.1 Acciones para medir los avances en el aprendizaje de los alumnos y alumnas.

3.2.2 Acciones que debieran realizarse en la planificacién de las clases y del aprendizaje
en el subsector correspondiente.

3.2.3 Acciones que debieran realizarse respecto de la gestion docente en el aula,
orientadas a mejorar el aprendizaje en el subsector correspondiente.

3.2.4 Acciones de reforzamiento pedagogico a las y los alumnos con bajo rendimiento
escolar en el subsector correspondiente y de apoyo para aquellos estudiantes que se
destaquen o demuestren condiciones y/o talentos especiales en el subsector.

3.2.5 Acciones para acercar y comprometer a los padres y apoderados con el
aprendizaje de sus hijos, hijas o pupilos en los subsectores especificos.

3.3 Programacién de acciones de mejoramiento de la gestién institucional vinculadas a las
condiciones de gestién curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestion de recursos incluidas
en el primer afio del Plan de Mejoramiento Educativo.

Paso 4: PRESENTACION

Una vez elaborado el Plan y la programacion anual, corresponde definir un sistema de monitoreo y
registrarlo en la plataforma, para luego enviarlo al Ministerio de Educacion.

4.1 Definicion del sistema de monitoreo.

4.2 Envio al Ministerio de Educacion.




El siguiente grafico permite visualizar la articulacion de los distintos pasos del Plan de Mejoramiento
Educativo: se inicia con el diagnéstico para determinar las metas y acciones; luego, los avances son
continuamente monitoreados y evaluados, dando inicio asi a un nuevo ciclo conducente al
mejoramiento continuo del aprendizaje.

diagndstico

Plan de
Mejoramiento

monitoreo _
evaluacion acciones




1. DIAGNOSTICO
1.1 Incorporacion de la informacién del diagndstico.

El Plan de Mejoramiento Educativo se construye en base a los resultados obtenidos en el diagnéstico,
y referido a los siguientes aspectos fundamentales:

- Analisis de los resultados de aprendizaje del establecimiento medidos por el SIMCE 2007 vy
anteriores, y de los porcentajes de niveles de logro SIMCE;

- Resultados de las mediciones de la velocidad y comprension lectora;

- Evaluacién de los aspectos de la gestion institucional;

- Resultados de las evaluaciones iniciales en otros subsectores de aprendizaje que el
establecimiento quiera incorporar.

Esta informacion cualitativa y cuantitativa de base -construida con la participacion de la comunidad
escolar- es la que permite determinar y jerarquizar las necesidades que tiene el establecimiento, las
areas que se deben priorizar, las metas que se pueden fijar y las acciones pertinentes para lograrlas.

2. DEFINICIONES A CUATRO ANOS
2.1 Determinacion de las metas de efectividad a cuatro afos.

La Ley de Subvencién Escolar Preferencial sefiala que los establecimientos educacionales deben
determinar metas de efectividad del rendimiento académico a alcanzar en cuatro afos, las cuales
incluyen:

a) Metas SIMCE: se refieren al mejoramiento de los puntajes promedio obtenidos en el SIMCE 2007
en al menos los dos subsectores mas deficitarios en las mediciones de 4° y 8° basico. Como los
establecimientos funcionan en diversos contextos, el objetivo es lograr mejorar los puntajes
promedio en relacion a si mismos, tendiendo a acercarse al promedio nacional si estan bajo él, y
mostrando un avance sostenido si ya lo han superado?.

2 Para efectos del cumplimiento de las metas de efectividad mencionadas en el articulo 7° letra e)
de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial, se considerara como minimo lo sefialado en la nota 1
del Anexo VI (pag.4) de las Orientaciones para la elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo.
Sin embargo, lo deseable es que los establecimientos definan metas mas desafiantes que el
minimo establecido y/o manifiesten una tendencia al aumento sostenido.




Ejemplo de metas de efectividad de rendimiento para diversos puntajes en un

establecimiento educacional con mas de 20 alumnos que rindieron SIMCE:

Puntaje % de Puntaje Meta
inicial aumento a lograr desafiante
SIMCE sugerido en4 0 mayor

Lenguaje anos ala
sugerida
180 22 220 230
220 14 251 270
240 14 274 290
250 12 280 300
280 7 300 310
290 7 310 320

En el Anexo VI del documento “Orientaciones para la elaboracion del Plan de Mejoramiento
Educativo” y en www.planesdemejoramiento.cl se encuentran las indicaciones especificas para este

paso.

b) Metas de Niveles de Logro SIMCE: deben referirse a aumentar el porcentaje de estudiantes que
se encuentran en el nivel avanzado de logro y a reducir el porcentaje de nifios y nifias que se
ubican en el nivel inicial de logro®.

Ejemplo de metas relacionadas con el mejoramiento del porcentaje de los niveles de

logro SIMCE:

Situacion Situacion
Inicial: 26 Meta: %o Inicial: %o Meta: %o
estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
en nivel en nivel en nivel en nivel
inicial 2007 inicial en 4 avanzado en | avanzado en
Curso | Subsector anos 2007 4 anos
Lenguaje y
Comunicacién
33% 10% 15% 25%
(@] .2
2 Educac[op
*g.g Matematica
o 45% 10% 5% 20%
Ciencias
Naturales 60% 10% 10% 22%
Ciencias
Sociales

% Ver informacién sobre niveles de logro en www.simce.cl.



http://www.planesdemejoramiento.cl/
http://www.simce.cl/

2.2 Subsectores de aprendizaje que se incorporaran progresivamente durante los 4 afios.

El establecimiento educacional determinara los subsectores de aprendizaje -en 4° y 8° basico- que se
incorporaran progresivamente en el Plan de Mejoramiento Educativo. Estos corresponderan
necesariamente, al menos, a aquellos dos que han resultado méas deficitarios y que, por lo tanto,
comprometen metas de efectividad en el SIMCE y porcentaje de los niveles de logro SIMCE.

Una vez definidos, se podran programar las acciones anuales y determinar los apoyos requeridos, sea

de parte del Ministerio de Educacion o de la oferta de las asesorias inscritas en el Registro de
Asistencia Técnica Externa (ATE).

Ejemplo de fijacion de los subsectores a trabajar por afo:

Subsectores

Lenguaje y Comunicacion (NT1-NB2) X
Lenguaje y Comunicacion (NB3-NB6)
Educacion Matematica (NT1-NB2) X
Educacion Matemética (NB3-NB6)

Comprension del Medio Natural (NT1-NB2)

Estudio y Comprension del Medio Natural (NB3-NB6)
Comprension del Medio Social y Cultural (NT1-NB2)
Estudio y Comprensiéon del Medio Social y Cultural
(NB3-NB6) X

> |> | |3

> [ [ [ %< |3
> > [ > [> [ |3

>
>




MATRICES PARA METAS DE EFECTIVIDAD A 4 ANOS

De acuerdo a lo visto en las paginas precedentes, complete las matrices correspondientes a la fijacion

de metas a 4 anos.

Matriz N° 1: Puntajes SIMCE y porcentaje de niveles de logro SIMCE

Curso | Subsector | Puntaje SIMCE %Niveles de logro SIMCE
Inicial Avanzado
2007 | A 4 anos|2007 |A 4 afos | 2007 | A 4 afos
4° Basico Lenguaje
Matematica
CM Natural
CM Social*
8° Basico Lenguaje
Matematica
CM Natural
CM Social
*A incorporarse en el SIMCE 2009.
Matriz N° 2: Fijacion de los subsectores a incorporar por afio
Subsectores
Afo 1 |Ano 2 |Afo 3 |Aio 4

Lenguaje y Comunicacion (NT1-NB2)

Lenguaje y Comunicacién (NB3-NB6)

Educacion Mateméatica (NT1-NB2)

Educacion Matematica (NB3-NB6)

Comprension del Medio Natural (NT1-NB2)

Estudio y Comprension del Medio Natural (NB3-NB6)

Comprension del Medio Social y Cultural(NT1-NB2)

Estudio y Comprension del Medio Social y Cultural (NB3-NB6)
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3. PROGRAMACION

En esta etapa de la elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo el establecimiento educacional
generara su Programacion Anual, que incluye la formulacion de metas anuales de aprendizaje y
gestién institucional y sus correspondientes acciones, responsables, tiempo y recursos.

La programacion anual permitira al establecimiento fijar aflo a afio nuevas metas, ajustar las ya
existentes y realizar todos los cambios que, de acuerdo al monitoreo y a las evaluaciones periddicas,
considere pertinentes y adecuados para garantizar el mejoramiento continuo del aprendizaje y de las
practicas institucionales.

La programaciéon anual incluye:

e Establecer metas anuales de aprendizaje;

e Definir acciones de mejoramiento de las metas de aprendizaje propuestas en los
subsectores incluidos en el marco a cuatro afos;

e Definir acciones de mejoramiento vinculadas a las condiciones de gestién curricular,
liderazgo, convivencia escolar y gestion de recursos requeridas para el mejoramiento del
aprendizaje de todas y todos los estudiantes y, en especial, de los y las alumnas
prioritarias y los de bajo rendimiento;

e Establecer un sistema de seguimiento y monitoreo de la programacion anual.

SOBRE LAS METAS
3.1. Establecimiento de metas anuales de aprendizaje.
3.1.1 Metas de velocidad y comprension lectora.

Los resultados de las evaluaciones nacionales muestran que el 40% de los nifios y nifias ho superan
el nivel inicial de Lectura. Mas aln, en la poblacién con mayores déficits socioculturales, casi el 60%
de las y los estudiantes de 10 afios no alcanza a comprender lo que lee. Ello obliga a tomar medidas
efectivas para revertir esta situacion, dado que la lectura es la base que posibilita o dificulta cualquier
aprendizaje. Esta es una de las competencias que mas impacto tiene en el desarrollo de las personas,
en el aprendizaje de los contenidos curriculares, en la adquisicion de habilidades sociales, en el
desarrollo del pensamiento y en el efectivo ejercicio de la ciudadania, entre otros aspectos.

Por su relevancia, la ensefianza de la lectura es una de las tareas mas importantes que debe realizar
el establecimiento educacional en su conjunto, es decir, los docentes del area de Lenguaje y todos y
cada uno de los miembros de la comunidad escolar.

Metas para la velocidad lectora
Medir la velocidad lectora permite a la comunidad conocer el nivel de automatizaciéon de la lectura
que tienen sus estudiantes, condicion que facilitara o dificultara la comprension lectora. Esto no

significa que el establecimiento deba concentrarse en que nifios y nifias lean mas rpido, sino en
determinar la situacion lectora inicial y tomar decisiones informadas para planificar su mejoramiento.
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Para la determinacion de las metas de velocidad lectora se utilizard la Tabla de desempefios que se
presenté en el Anexo IV de las “Orientaciones para la elaboracion del Plan de Mejoramiento
Educativo” y que a continuacién se adjunta®. Dicha tabla es utilizada frecuentemente por muchas
escuelas para establecer la velocidad lectora:

Tabla de Desempefios de velocidad lectora

84 112 140 168 196 214 214

Muy rapida 56
Rapida 47-55 T4-83 100-111 125-139 150-167 178-195 194-213 194-213
Medio alta 18-46 64-73 BB-99 111-124  136-149 161-177  174-193  174-193
Medic baja 19-17 54-63 76-87 97-110 120-135 143-160 154-173 154-173
Lenta 22-28 43-53 64-75 85-96 104-119 125-142 135-153 135-153
Muy lenta 21 42 63 84 103 124 134 134

Mide palabras por minutos menos faltas en la lectura,

Es importante destacar que las y los estudiantes que leen menos palabras que las sefialadas en la
categoria “Muy lenta” de su curso, estan leyendo en un nivel correspondiente a un curso inferior, por
lo tanto, quedarian categorizados como “fuera de nivel”.

El establecimiento puede usar el sistema que le sea mas adecuado, pero lo fundamental es
mantenerlo siempre para poder comparar periodicamente los avances logrados.

Las metas a establecer se relacionan con el porcentaje de alumnos y alumnas de cada uno de los
niveles evaluados, que alcanza desempefios equivalentes o superiores a la categoria “medio alta™. La
meta a lograr en el afio es que todas y todos los nifios alcancen a lo menos la categoria mencionada,
sobre la cual se determinaran las acciones remediales necesarias. El uso de evaluaciones intermedias
y una final constituye un importante instrumento para ir monitoreando los avances y redefiniendo las
estrategias que permitan llegar a la meta.

“ Si bien los establecimientos pueden usar otros instrumentos para la medicion, es importante aclarar que el registro de los
resultados debe corresponder a esta tabla, entendiendo que es una forma de homogeneizar la entrega de los resultados.

En www.educandojuntos.cl ; www.fundacionarauco.cl y www.feyalegria.cl es posible encontrar textos validados para medir
la velocidad lectora, orientaciones de su uso y videos sobre cdmo desarrollar el proceso.

® Alcanzar la categoria “media-alta” significa que los y las alumnas han iniciado el proceso de automatizacién de
la lectura.
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http://www.educandojuntos.cl/
http://www.fundacionarauco.cl/
http://www.feyalegria.cl/

Ejemplo de metas de velocidad lectora:

% de estudiantes con
%0 de estudiantes con desempefio equivalente o
desempefio equivalente o superior a la categoria Lectura
superior a la categoria Lectura medio alta
medio alta Meta afio 1
Nivel* Afio 2008
1° Basico 20 90 - 100
2° Bésico 40 90 - 100
3° Bésico 30 90 - 100
4° Basico 60 90 - 100
5° Basico 40 90 - 100
6° Basico 80 90 - 100
7° Basico 70 90 - 100
8° Basico 70 90 - 100

* Incluye todos los cursos de un nivel.
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Metas para la comprension lectora

Aungue el SIMCE de Lenguaje de 4° basico entrega claros indicadores respecto a la situacion de la
comprension lectora, el establecimiento puede usar otros instrumentos para evaluar la situacion
inicial de sus estudiantes, indicando qué porcentaje de ellos lee comprensivamente en los distintos

niveles entre NT1 y 4° basico.

Para la determinacion de las metas de comprensién lectora debe utilizarse la tabla del Anexo
“Indicadores de desempefio minimo de comprension lectora”, que se presenta a continuacion.

v

- L - -
NT-2 1° basico | 2° basico | 3° basico | 4° basico
Aprendizajes Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
claves
cancingis Progresiva Progresiva
Fenaldglca identificacidn As0ciacidn o
aldiiva de sanidos  fonemas ¥ grafemas.
Iniciales y finales. Identificackin de
Diferenciar palabras  palabras escilas
conas de largas gue s nlcian o
Eagmentar fBrminan con una
palabras. rnisma lgtra o silaba
Aproimacion y ~Solicitan que ks -Exploran textos ¥ ~Jusgan aleertextos - Leen tidos desy - Leantewios desu - Laen bexdos de su
mitthvacion a la lean textas de su juggan a lear, o s inberds, intends para intends pam interés para
lectura Inberis mancando con o entratenarss @ enfratenerse, antretenanms,
~Exploran diversos  dedo &l recorrido Infarmarse. infommiarse, seguir Infommarse, St
fipos de texlos Intermogan sobra &l Instrucciones y Instrucciones,
contenido ¥ aprander aprender e
caracteristicas de Inderachuar
diversos lextos de su
Inbards
Inlerpreétacion de Distinguan su Distinguen aiginas - Leen palabias, - Leensin dficuliad, - Leen con fludez, = Leen con Muidazy
SiINes escAlos nombire escrlo ¥ palabras famillares ¥ frases, oraciones en silencho Y envoz  wna varledad de expresmidad, una
palabras famikares  frases simpies an simples v fextos alta, palabras, fexlos breves de variadad de tedos
an difarentes texdos diférentes texos. breves. frases, oraconss y eslrucium smplk breves de estruclura
{exlos breves con simple
cuadouier lefra del
alfaboto, on dversas
combinaciones,
Reconocimiento de Distinguen cuentos  Distinguen cuentos,  Distinguen cuenlos,  Distinguan cusntos,
fipo de texta yawisos apartirde poemas, nobicias ¥ poemas, noticlas, poemas, noticas,
su formato y de avizos a partirde s avisos, recelas, avigas, recelas,
elemenios graficos  farmato y de cdmics, catas, a cantas, enire olres, a
@ icdnkcos plementos grificos @ parlirdesusiuetay  partir desu
I dnvleos. de alarmanios comenido,
grificos @ (cdnices.
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[ INT1_ [NT:2__ |1 bisico | 2° bisico | 3° bisico | 4° bisico

Indicadores
Reconacen
alamantos cantralns
da deslinbos lexdos
escuchados, como
por apemplo,
caracleristicas do
pormonajes, luganes,
hachos

Extraer informacun

Radatan con sus
propias palabas o
escuchado

Parafragen

Argumaniscion Cran opinkin sobe o

BECUChadn

Inturpoatan & partic de
clavos conbexiuales
€l sigreficado de
palatres nuovas
BEtuchadas

Incramanta di
Vocabulario

Indicadores
Hacen predictiones
wobro infommacidn
iilErsl presenlads
Drafmente o & rives
o imigenes do
divarsos faios | por
ajermpio inbantan
mibanaT que hand un
pEEDhaje connckda
Ralatan con sus
propéas patabras o
Enouhado.

Cpinan gcore ko
eschadn ¥
jis=hfican sus
apreciaciones

Infarprotan a padi de
tlaves cantostuales
B sipnife soo da
Dalabras nuEvae
eRcuthadas

Indicadores
~Eatragn infarmacdtn
wplicita evidente y
realizan infemencias
clarnmente sugerdas
por el lecho para
capiar fu santido
glabal

= Parafrassan sl
ranfenido de io leido,
desmosirando gue
han comprenddo su
seniido

- Dhani BUIS
Impresiones sobie In
laida.

Hipolatizan a paddn
d clavaes
contexiuales el
significano de
palabras no
Tamiliares &n diversos
[Exins teno arales
COMO ERET0E

Indicadores
~Extraan informacidn
mpiicita wadenie ¥
renlizan Infamndias
claramants sugendss
por el texta parm
captar su senkico
global

- Exprasan con sus
proplas palabras ol
canbanido del ledo
leido, descritienda
luganes,
caracterizanda
pEmEonn y
PEMSONa)ES Y
reconaclerdo
satuoncas de
BrCiones

- Dpingn sabm el
carmgotamiento ge
PEMSONGS ¥
pErsonajes,
basandoss &h los
hechos pressnisdos
un |os lexdos |eidos

Hipotadizan & parti
do claves
contaxualas el
sgnificado de
palatiras no
farniisnes en divirsos
1edns escilon

Indicadores

- Extraen infamnaciin
enplicila,
distinguiéndola de
alfas prickmas y
aeme|anies ¥ realizan
mfEranias di causa
¥ #fecio, para capiar
sy senbdo plobal

- Dpinan sobme
caractaristicas v
comporamientos de
PErE0nEs v
parsDn|es ¥ solee
hechos presenlados
en los todos inidos

-~ Reconocen a partr
i claves
conlestuaies o dela
consulta ol
diccionara, el
significada de
palabras no
famiiams
praveniantan de sus
laciures

Indicadores

= Exiragn Infoemmac ikbn
mxpbicita,
dishnguiéndola de
oiras primas ¥
sermejantes ¥ realzan
inferencias de causs,
efecto ¥ SecuBniia,
DS captin su
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La tabla no contiene todos los aprendizajes esperados en los Planes y Programas, sino aquellos ocho
aprendizajes clave para la comprensién lectora con sus correspondientes indicadores de desempefio.
De acuerdo a los resultados del diagndstico, el establecimiento educacional debera desarrollar una
estrategia integral que le permita asegurar el logro de todos ellos durante la implementacion del
Plan, entendiendo que ninguno de ellos, por si solo, es suficiente para lograr un buen nivel de
comprension lectora.

A partir de estos indicadores, correspondera al establecimiento determinar los instrumentos para
evaluar cada uno de los aprendizajes clave, los cuales pueden ser distintos segun el aprendizaje a
evaluar. Para estos efectos, en el documento ANiveles de logro SIMCE Lectura 4° bdsico se pueden
encontrar algunos ejemplos de instrumentos y evidencias, asi como en los Programas de Estudio de
Lenguaje correspondientes a cada nivel.

Ejemplo de situaciones en las cuales se pueden evidenciar los aprendizajes que se indican:

e Para la conciencia fonoldgica, se puede usar una interaccién oral con el alumno o alumna;
e Para la aproximacion y motivacion a la lectura, la observacion;
e Para la extraccion de informacién, un instrumento escrito.

Es recomendable que las distintas evaluaciones sean realizadas por los propios docentes del
establecimiento, sin perjuicio de que también pueda hacerlo una asesoria técnica ministerial o
externa.

La meta a establecer es que todas y todos los alumnos alcancen al menos los desempefios

equivalentes o superiores a su nivel en todos los aprendizajes clave que le correspondan. Es decir, se
aspira a que mas del 90% de los estudiantes logren la meta.
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MATRICES PARA METAS A 4 ANOS DE VELOCIDAD Y COMPRENSION LECTORA

De acuerdo a lo visto en las paginas precedentes, complete ahora las matrices correspondientes a la
fijacion de metas para el primer afio:

Matriz N° 3: Metas de velocidad lectora

Nivel*

%0 de estudiantes con desempefio
equivalente o superior a la
categoria Lectura medio alta
Afo 2008

%0 de estudiantes con desempefo
equivalente o superior a la
categoria Lectura medio alta

Meta afo 1

1° Bésico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

*Incluye todos los cursos de un nivel.

Matriz N° 4: Metas de comprensioén lectora para cada aprendizaje clave

Matriz N° 4.1
Aprendizaje clave 1: Conciencia fonologica
Nivel* %0 de estudiantes que
alcanzan el nivel de
desempefo equivalente o % de estudiantes con
superior al curso desempefio equivalente o
correspondiente superior al curso
correspondiente
Afio 2008 Meta afo 1
NT1
NT2

*Incluye todos los cursos del nivel.
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Matriz N° 4.2

Aprendizaje clave 2 : Aproximacion y motivacion a la lectura

Nivel* %0 de estudiantes que alcanza el

nivel de desempefio equivalente

o superior al curso %0 de estudiantes con desempefio
correspondiente equivalente o superior al curso
correspondiente
Afo 2008 Meta afio 1

NT1
NT2
1° Bésico
2° Basico
3° Basico
4° Basico

*Incluye todos los cursos del nivel.

Matriz N° 4.3
Aprendizaje clave 3 : Interpretacion de signos escritos

Nivel* % de estudiantes que alcanza el

nivel de desempefio equivalente

o superior al curso % de estudiantes con
correspondiente desemperio equivalente o
superior al curso correspondiente
Afio 2008 Meta afo 1

NT1
NT2
1° Bésico
2° Bésico
3° Basico
4° Basico

*Incluye todos los cursos del nivel.

17




Matriz N° 4.4

Aprendizaje clave 4. Reconocimiento de tipo de texto

Nivel* % de estudiantes que alcanza el

nivel de desempefio equivalente

0 superior al curso % de estudiantes con
correspondiente desempefio equivalente o
superior al curso correspondiente
Afio 2008 Meta afio 1

NT1
NT2
1° Bésico
2° Basico
3° Basico
4° Basico

*Incluye todos los cursos del nivel.

Matriz N° 4.5
Aprendizaje clave 5 : Extraer informacion

Nivel* % de estudiantes que alcanza el

nivel de desempeifio equivalente

O superior al curso %0 de estudiantes con desempefio
correspondiente equivalente o superior al curso
correspondiente
Afio 2008 Meta afo 1

NT1
NT2
1° Bésico
2° Basico
3° Basico
4° Basico

*Incluye todos los cursos del nivel.
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Matriz N° 4.6

Aprendizaje clave 6 : Parafraseo

Nivel* %0 de estudiantes que alcanza el

nivel de desempefio equivalente

o superior al curso % de estudiantes con desempefio
correspondiente equivalente o superior al curso
correspondiente
Afo 2008 Meta afio 1

NT1
NT2
1° Bésico
2° Basico
3° Basico
4° Basico

*Incluye todos los cursos del nivel.

Matriz N° 4.7

Aprendizaje clave 7 : Argumentacion

Nivel* %o de estudiantes que alcanza el

nivel de desempefio equivalente

0 superior al curso % de estudiantes con desempefio
correspondiente equivalente o superior al curso
correspondiente
Afo 2008 Meta afo 1

NT1
NT2
1° Bésico
2° Basico
3° Basico
4° Basico

*Incluye todos los cursos del nivel.
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Matriz N° 4.8

Aprendizaje clave 8 . Incremento de vocabulario
Nivel* %0 de estudiantes que alcanza el
nivel de desempefio equivalente
o superior al curso % de estudiantes con desempefio
correspondiente equivalente o superior al curso
correspondiente
Afo 2008 Meta afio 1
NT1
NT2
1° Bésico
2° Basico
3° Basico
4° Basico

*Incluye todos los cursos del nivel.
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3.1.2 Metas en otros subsectores de aprendizaje

Ademas de las metas de velocidad y comprension lectora, para el primer afio de implementacion del
Plan de Mejoramiento el establecimiento podra determinar metas en otros ejes de Lenguaje y
Comunicacion, Matematica o Ciencias. Para estos efectos se sugiere realizar un diagnéstico del
aprendizaje en el subsector que se quiere trabajar.

Ejemplo de metas en otros subsectores:

Subsector Educacion Matematica NT1 a NB2

Cursos Nucleo /Eje | Evaluacion inicial Metas afio 1
NT1-NT2 | Relaciones El 30% de los nifios y nifias demuestra | A partir de la evaluacion
l6gico capacidades para aplicar las relaciones | inicial, el establecimiento
matematicas | légico matematicas a su vida cotidiana, | define sus metas afio a
y utilizando el lenguaje matematico, | afio.
cuantificacion | utilizando los numeros para ordenar y
contar, y resolver problemas simples.
1° Basico El 20% de nifios y niflas ha
Eje: NUmeros | desarrollado una comprension de los
ndameros y del sistema de numeracion
decimal, y de los diferentes usos en la
vida cotidiana.
2° Bésico
u otros
Subsector Comprension del Medio Natural NT1 a NB2
Cursos Nucleo/Eje Evaluacion inicial Metas afio 1
El 25% de los nifios y nifias tiene | A partir de la
NT1-NT2 | Seres Vivos y | conocimiento y  comprende las | evaluacién inicial, el
su entorno caracteristicas de los seres vivos y las | establecimiento
relaciones que establecen con el | educativo define sus
entorno. metas afio a afio.
1° Bésico
Seres vivos y | El 35% de los nifios y nifias ha
su desarrollado las  habilidades de
interaccién observar, registrar y comunicar sus
con el | observaciones del entorno o de seres
ambiente vivos, diferenciando entre estos y seres
inertes.
2° Basico
u otros
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MATRICES PARA ESTABLECER METAS DEL PRIMER ANO DE IMPLEMENTACION OPTATIVA
EN OTROS SUBSECTORES DE APRENDIZAJE AFECTOS A LAS METAS DE EFECTIVIDAD

De acuerdo a lo visto en las paginas precedentes, complete las matrices siguientes.
Matriz N° 5: Metas en otros subsectores y niveles

Matriz 5.1;: SUDSECLOr: .vvvivieeiie e, NIV S o s

Niveles* Nucleo/Eje Evaluacion inicial Metas
afio 1

NT1

NT2

1° Bésico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

*Incluye todos los cursos de un nivel.
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Matriz 5.2: Subsector: .......oovviiii NIV S e e

Niveles* Nucleo/Eje Evaluacién inicial Metas
ano 1

NT1

NT2

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

*Incluye todos los cursos de un nivel
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Matriz 5.3: Subsector: .......oovviii NIV S e e

Niveles* Nucleo/Eje Evaluacién inicial Metas
ano 1

NT1

NT2

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

*Incluye todos los cursos de un nivel
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Matriz 5.4: Subsector: .......oo v NIV S e e e

Niveles* Nucleo/Eje Evaluacién inicial Metas
afio 1

NT1

NT2

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

*Incluye todos los cursos de un nivel.
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SOBRE LAS ACCIONES

Una vez establecidas las metas, es necesario diseflar una programacién de las acciones que permita
gue todos los y las estudiantes logren lo propuesto, en especial las y los alumnos prioritarios. La Ley
de Subvencion Escolar Preferencial establece dentro de los compromisos de las escuelas emergentes,
coordinar y articular acciones con las instituciones y redes de servicios sociales competentes para
detectar, derivar y tratar problemas psicoldgicos, sociales y necesidades educativas especiales de las
y los alumnos prioritarios; también menciona acciones complementarias a los procesos de ensefianza
y aprendizaje para mejorar su rendimiento escolar y su formacién integral, tales como actividades
sociales, culturales, deportivas, artisticas u otras.

Al respecto, es importante tener en cuenta que las acciones especificas para atender a las y los
estudiantes prioritarios estdn contempladas en la programacion anual de acciones relacionadas con
los subsectores y la gestién institucional que se mencionan a continuacion.

3.2 Programacion de acciones por cada subsector de aprendizaje incluido en el
primer afo del Plan de Mejoramiento Educativo

Considerando que el mejoramiento del aprendizaje en cualquier subsector requiere concebir a la
institucién educacional como un todo interdependiente, es necesario resguardar la coherencia en
todas las acciones programadas, entendiendo que forman parte de una estrategia integrada de
ensefianza y aprendizaje.

Por ello, la programacion anual debera considerar acciones que, por si mismas y en su conjunto,
contribuyan al logro de las metas propuestas en otros ejes de Lenguaje y Comunicacion, en
Matematica o Ciencias, segun lo que el establecimiento determiné.

Solo para efectos de facilitar la determinacién de acciones anuales por cada subsector de aprendizaje
incluido en el primer afio de implementacion, se presentan a continuacion algunos de los &mbitos
de acciones del area de gestion curricular involucrados en el logro del aprendizaje. A partir de
estos, el establecimiento podra seleccionar aquellos &mbitos de acciones que le sean mas pertinentes
en funcién de los resultados obtenidos en la aplicacién de la pauta de diagnéstico y de las metas que
se propuso. Es muy importante tener en claro que estas acciones deberian transferirse, en tanto
practica pedagdgica, a todos los subsectores, incluidos aquellos no sujetos a metas de efectividad.

Por otra parte, todas las acciones implican la determinacion de los responsables, el tiempo y los
recursos. Respecto de estos Ultimos se debe indicar si se trata de: recursos propios, de otros
(programas, donaciones, iniciativas regionales, aportes de los gobiernos regionales, etc.) o bien, los
derivados de la ley SEP (ver Anexo VII°).

® En construccién. Préximamente disponible en pagina www.planesdemejoramiento.cl
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AMBITOS DE ACCIONES
3.2.1 Acciones para medir los avances en el aprendizaje de los alumnos y alumnas

Estas acciones apuntan a establecer un sistema de medicion y seguimiento de los avances del
aprendizaje de los y las estudiantes durante el afio escolar, el que deberia incluir:

La definicion de las metas anuales de aprendizaje a lograr;

Los instrumentos de evaluacion que se utilizaran y su frecuencia de aplicacion;

El sistema de registro y analisis de la informacion a trabajarse con estudiantes y docentes;
La modalidad de informacion de resultados a alumnos, alumnas y a sus apoderados.

En la determinacion de las acciones a realizar para lograr establecer este sistema, se debe tener
presente que es fundamental:

o Dosificar la frecuencia y cantidad de evaluaciones a las que son expuestos los alumnos vy
alumnas para permitir un adecuado analisis de sus resultados;

e Utilizar la revision de las evaluaciones con los estudiantes como una estrategia fundamental
de aprendizaje;

e Definir estrategias pedagdgicas para reforzar, complementar o profundizar de acuerdo a los
resultados.

3.2.2 Acciones que debieran realizarse relacionadas con la planificacién de las clases y de
las evaluaciones, de los métodos y recursos pedagoégicos, orientadas directamente
a mejorar el aprendizaje en el subsector correspondiente

Est4 probado que para lograr aprendizaje se requiere al menos que las clases estén planificadas, que
exista un método de trabajo validado en la experiencia acumulada del establecimiento y, por otro,
gue estén los recursos pedagdgicos pertinentes y adecuados al objetivo, unido a que la evaluacién
esté en funcion del mejoramiento del aprendizaje.

Institucionalizar un sistema de planificacién implica programar acciones intencionadas que conduzcan
al establecimiento a definir, por ejemplo, un modelo de planificacion consensuado con los docentes
en el subsector correspondiente, considerando aspectos como:

e Formato;

¢ Definicién y organizacion clara de los objetivos y aprendizajes esperados del afio;

e Secuencia de planificacién clase a clase;

e Uso de una o mas metodologias de trabajo para dicho subsector que incluya didacticas
probadas y adecuadas al contexto del establecimiento educacional;

e Utilizacién de una variedad de recursos y estrategias de ensefianza para atender los distintos
niveles de aprendizaje de las y los estudiantes;

o Utilizacién de mdltiples recursos y estrategias en funcion de la complejidad de los contenidos;

e Calendarizacion de las evaluaciones;

e Elaboracién de diversos instrumentos de evaluacion;

e Definicion de estrategias remediales para mejorar los resultados de aprendizaje de un

subsector determinado.
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Para ello se puede recibir asesoria, capacitar a sus docentes y directivos, adquirir materiales y
metodologias, generar grupos de aprendizaje profesional, conocer experiencias exitosas y otros.

3.2.3 Acciones que debieran realizarse respecto de la gestion docente en el aula,
orientadas a mejorar el aprendizaje en el subsector correspondiente

Las acciones relativas a la gestion docente en el aula dicen relacién con la generacion de:

e Un ambiente propicio para el aprendizaje, esto es, que en el aula los estudiantes se sienten
valorados y seguros, saben que seran tratados con dignidad, que sus preguntas, opiniones y
experiencias seran acogidas con interés y respeto. Para lograrlo, los docentes establecen y
mantienen normas consistentes de convivencia en el aula y manifiestan altas expectativas de
aprendizaje y desarrollo de sus alumnos y alumnas.

e Una ensefanza disefiada para el aprendizaje de todos los estudiantes, lo que se relaciona
con practicas de planificacion de clases, con propiciar experiencias de aprendizaje que
generen otros conocimientos, con utilizar el tiempo de clases en el trabajo de aprendizaje de
los estudiantes mas que en mantener el orden, con considerar los conocimientos previos que
tienen los estudiantes, como asimismo con analizar sus evaluaciones y resultados de
aprendizaje, entre otros.

e Un sistema de acompafiamiento a los docentes en su labor en el aula, lo cual implica que el
Equipo Directivo ha acordado con ellos un mecanismo de apoyo que utiliza la observacion de
clases como una estrategia para mejorar su practica, entre otras.

Para estas acciones las unidades educativas pueden recibir asesoria, capacitar a sus docentes y
directivos, reforzar los equipos técnicos, incorporar estrategias de observacibn mutua entre
profesores, generar grupos de aprendizaje profesional, conocer otras experiencias, incorporar
ayudantes dentro del aula, entre otros.

3.2.4 Acciones de reforzamiento pedagdgico a las y los alumnos con bajo rendimiento
escolar, y de apoyo para aquellos estudiantes que se destaquen o demuestren
condiciones o talentos en el subsector correspondiente

Los distintos resultados que obtienen las y los estudiantes, asi como la actitud con que se relacionan
con un determinado subsector, hace necesario trabajar diferenciadamente con ellos, tanto para
potenciar nuevos logros como para apoyarlos en la obtencién de mejores resultados.

Para quienes muestran tener facilidad, capacidad, talento especial o buenos resultados en
un determinado subsector se puede, por ejemplo:

Designarlos como tutores de otros con mas dificultades;

Fomentarles la lectura y/o investigacién de textos o temas adicionales

Crear grupos de actividades extraescolares;

Diferenciarles las tareas motivandolos a superar las exigencias minimas y acometer desafios
mayores;

e Trabajar con software educativo especializado.
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Para quienes tienen bajo rendimiento o dificultades en determinado subsector se puede, por
ejemplo:

Disefiar un sistema de reforzamiento;

Organizar formas de acompafiamiento por otro profesor dentro del aula;
Crear grupos de estudio;

Trabajar con software educativo adecuado a las necesidades.

Los establecimientos pueden recibir asesoria, capacitar a sus docentes y directivos, adquirir o
confeccionar instrumentos de trabajo diferenciado, adquirir tecnologia, conocer otras experiencias
exitosas, y otros.

3.2.5 Acciones para acercar y comprometer a los padres y apoderados con el aprendizaje
de sus hijos, hijas o pupilos en los subsectores especificos

El compromiso de los padres y apoderados en los logros de sus hijos es fundamental, pero la
evidencia nos indica que su participacion se diluye en actividades poco vinculadas al aprendizaje y
méas enfocadas a la organizacion de actividades para recaudar fondos o, en menor medida, a
actividades eminentemente recreativas.

Es fundamental, por lo tanto, generar estrategias que involucren a los padres y apoderados en el
mejoramiento del aprendizaje de sus hijos y pupilos en subsectores especificos. A modo de ejemplo:

e Informarles claramente el nivel de aprendizaje en que se encuentra su hijo, hija o pupilo y al
gue se debe llegar;

o Comentarles los métodos de trabajo utilizados y mostrarles como trabajan sus hijos;

e Prepararlos para reconocer las capacidades propias de cada edad y co-responsabilizarse de lo
gue se puede lograr con sus hijos e hijas;

e Incentivarlos a realizar acciones en familia como pequefas lecturas, juegos de indole
matematica, salidas a lugares con significado cultural o histérico, entre otras.

Para estas acciones los establecimientos educacionales pueden recibir asesoria, capacitar a sus
docentes y directivos, capacitar a los padres y apoderados, confeccionar material para enviar a los
hogares, generar grupos de aprendizaje profesional, visitar otras experiencias, y otros.

Es importante recordar que las acciones seleccionadas deben estar intencionadas a impactar en el
logro de aprendizaje en los subsectores priorizados por el establecimiento educacional.

Por ejemplo, si el establecimiento desea lograr que en Educacién Matematica los nifios y nifias de
NB2 puedan:

= Reconocer que los numeros se pueden ordenar;

. Reconocer que un numero se puede expresar de varias maneras, como suma de otros
pequenos;

= Manejar aspectos basicos de la resolucién de problemas, tales como formular el problema,
tomar iniciativas para resolverlo y comunicar la solucion del mismo.
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Entonces, es necesario preguntarse: (Qué se requiere para que los nifios y nifias logren aprender lo
seflalado?. Algunas de las posibles respuestas son las siguientes:

= Que el Director o Directora identifique las fortalezas y debilidades de los docentes en el
subsector y defina la capacitacion que se requiera para el mejoramiento;

= Asegurar que el numero de horas del jefe técnico es adecuado para que asesore en este
aspecto;

= Lograr que todos los docentes tengan su planificacién anual, planifiquen clase a clase y
verifiguen que se cumpla lo planificado;

= Contratar asistencia técnica para capacitar a las y los docentes en un método probado y
validado por el establecimiento;

= Contratar asistencia técnica para la elaboracion de instrumentos evaluativos que permitan
monitorear los avances de los estudiantes.

A continuacién se ofrece un ejemplo para orientar la completacion de la matriz relacionada con las
acciones para mejorar los subsectores incluidos en el primer afio del Plan de Mejoramiento Educativo.

En las acciones anuales se deben sefialar los responsables, el tiempo, y los recursos involucrados. En
cuanto a los recursos financieros se indicard si estos son propios, de otros (programas donaciones,
iniciativas regionales, aportes de los gobiernos regionales, etc.) o bien, los derivados de la ley SEP
(ver Anexo VII).
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Ejemplo:

Acciones dirigidas a mejorar

Establecimiento Educacional.

los

subsectores

seleccionados

por el

Subsector: Educacion Matematica

Meta: Lograr que el 100% de los nifios y nifias manejen aspectos bésicos de la resolucion de
problemas, tales como formular el problema, tomar la iniciativa para resolverlo y comunicar la
solucion del mismo.

Ambito Objetivo Acciones Responsables | Tiempo Recursos
de las esperado
acciones
3.21 Identificar los | Identificar los &mbitos a | Director (a) y | noviembre | Equipo de
Medir  los | logros de | trabajar en cada nivel para | jefe de UTP a docentes
avances en | aprendizaje el logro de la meta diciembre competentes;
el inicial y hacer | propuesta 'y definir las 2008 jefe técnico vy
aprendizaje | seguimiento | estrategias necesarias asesor del
de los | de avance de | para mejorar. establecimiento
alumnos vy | todas y todos
alumnas. los Equipo técnico
estudiantes. Definir los tiempos en el | Director (a) vy | diciembre a | competente y
calendario anual para la | jefe de UTP enero 2009 | asesoria
evaluacion inicial y final del ministerial
aprendizaje.
Contratar
diciembre a | asistencia
Definir los instrumentos de | Director (a) Yy | enero técnica externa
evaluacion para evaluar y | jefe de UTP, | 2009.
monitorear el aprendizaje. docentes Plan de usos
Red Enlaces
Definir tiempo requerido
para el trabajo docente en | Director (a) vy
la revisibn y andlisis de | jefe de UTP
resultados.
Analizar los resultados de
las y los estudiantes, | Director (a) vy
identificar aquellos con | jefe de UTP,
dificultades y definir | docentes
estrategias de
reforzamiento.
Comunicar a los
apoderados la situacion de | Docente

sus pupilos y pupilas en
relacién a la meta.
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MATRICES PARA LA DETERMINACION DE ACCIONES ASOCIADAS A LOS SUBSECTORES

De acuerdo a lo visto en las paginas precedentes, complete las matrices correspondientes a las
acciones asociadas a los subsectores priorizados.

Matriz N° 6: Acciones asociadas a los subsectores

Matriz 6.1

Subsector:

Meta:

Ambito de Objetivo . : Recursos
. Acciones Responsables | Tiempo
las acciones | esperado

Matriz 6.2

Subsector:

Meta:

Ambito de Objetivo

. Acciones Responsables | Tiempo Recursos
las acciones | esperado
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3.3 Programacién de acciones de mejoramiento de la gestion institucional vinculadas a
las condiciones de gestiéon curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestion de
recursos incluidas en el primer afio del Plan de Mejoramiento Educativo

El logro de las metas de aprendizaje no solo se produce dentro del aula, sino que se requiere de
condiciones minimas de funcionamiento general del establecimiento educacional para que el
aprendizaje se produzca. Acciones aisladas o no coherentes con lo que esta ocurriendo en el resto de
la escuela dificilmente tendran impacto en el aprendizaje. A modo de ejemplo, no es posible pensar
en un buen clima de aula o en logros de aprendizaje en un establecimiento donde las reglas de
convivencia no estan claras, o donde permanentemente se pierden clases por razones
administrativas, o donde no se tiene claridad sobre los tiempos disponibles para la ensefianza, 0 no
se cuenta con una politica clara de desarrollo profesional docente.

Por otra parte, un aula en donde se viven y trabajan en forma consciente e intencionada los objetivos
transversales prescritos en el curriculum tales como respeto, ciudadania, desarrollo del pensamiento,
trabajo en equipo, participacion, responsabilidad, cuidado del medio ambiente, etc., contribuye al
mejoramiento de ellos en toda la escuela. Por ejemplo, la acogida que un Director o Directora le da a
sus alumnos y alumnas al inicio del dia, reforzara y modelara el trabajo del profesor y profesora en
su sala; y el respeto con que cada docente trate a sus alumnos y alumnas en el aula configura unas
relaciones que fortalecen el clima positivo en el establecimiento escolar. Asimismo, el cuidado de la
infraestructura y los espacios escolares impactard en como profesores y estudiantes cuidaran y
organizaran sus salas de clases.

La siguiente imagen ilustra esta concepcion:

Aprendizajes esperados
en cada subsector

A

»

» Escuela

'

Aula

\ 4

Condiciones de liderazgo, recursos,
gestion curricular y convivencia escolar

De lo anterior se desprende la necesidad de determinar acciones anuales relacionadas con el
mejoramiento de las condiciones de liderazgo, convivencia escolar, gestién curricular y de recursos.
Para ello los resultados de la aplicacion de la pauta del diagndstico institucional constituyen un
insumo fundamental.

En las acciones anuales de mejoramiento de la gestion institucional se deben sefalar los
responsables, el tiempo, y los recursos involucrados. En cuanto a los recursos financieros se indicara
si estos son propios, de otros (programas donaciones, iniciativas regionales, aportes de los gobiernos
regionales, etc.) o bien, los derivados de la ley SEP (ver Anexo VII’).

" En construccién. Préximamente disponible en pagina www.planesdemejoramiento.cl
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A continuacion se ofrece un ejemplo para orientar la completacion de la matriz relacionada con las
acciones para mejorar la gestion institucional que pueden ser fijadas para uno o mas afios.

Ejemplo: Acciones para mejorar la gestion institucional

Area: Convivencia

aprendizaje.

ambiente de aprendizaje,

Meta: Disminuir (determinado porcentaje) en las situaciones de conflicto entre los miembros de la
comunidad escolar que impidan o perturben el
establecimiento de normas de convivencia minimas que permitan el mejoramiento continuo del

a través del

y efectividad.

Objetivos Acciones Responsables Tiempo Recursos
esperados

Contar con Diagnosticar las Director(a), Segundo Apoyo de la
normas de situaciones de conflicto equipo técnico, | semestre asesoria
convivencia gue se producen en el docentes, afio 2008 a | ministerial o
minimas para el establecimiento y estudiantes, enero externa.
aprendizaje. proponer estrategias de familias, 20009. Equipo técnico,

mejoramiento. asistentes de la mas el apoyo del

educacion, sostenedor.

Construir y socializar Consejo

entre los diversos escolar.

actores (docentes,

estudiantes, apoderados,

Consejo Escolar,

asistentes de la

educacion) las normas

minimas de convivencia.
Establecer Implementar un sistema Equipo directivo | enero a Equipo de
mecanismos de seguimiento, y docentes diciembre gestién de la
para hacer el monitoreo y evaluacién 2009 escuela,
seguimiento de de la efectividad de las asesoria
su cumplimiento | medidas. externa.
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MATRICES PARA LA DETERMINACION DE ACCIONES ASOCIADAS AL MEJORAMIENTO DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

De acuerdo a lo visto en las paginas precedentes, complete las matrices correspondientes a las
acciones asociadas a las areas para mejorar la gestion institucional (Gestién curricular, Liderazgo,
Convivencia y Gestion de recursos) considerando los resultados del diagndéstico institucional.

Matriz N° 7: Acciones asociadas al mejoramiento de la gestion institucional

Matriz 7.1

Area: Gestion curricular

Meta:

Objetivos Acciones Responsables Tiempo Recursos
esperados

Matriz 7.2

Area: Liderazgo

Meta:

Objetivos Acciones Responsables Tiempo Recursos
esperados
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Matriz 7.3

Area: Convivencia

Meta:

Objetivos Acciones Responsables Tiempo Recursos
esperados

Matriz 7.4

Area: Gestion de recursos

Meta:

Objetivos Acciones Responsables Tiempo Recursos
esperados
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4. PRESENTACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
4.1 Definicién de un sistema de monitoreo

Una vez elaborado el Plan de Mejoramiento Educativo y antes de su envio al Ministerio de Educacion
para su aprobacion, el sostenedor -en comun acuerdo con los equipos técnicos de los
establecimientos educacionales a su cargo- debera definir el sistema mediante el cual hara el
seguimiento y monitoreo de las acciones incluidas en la programacién anual.

Para estos efectos se puede utilizar el documento “Evolucion de indicadores de calidad™®, en el cual
se encuentran diversos indicadores de resultado y de proceso, contratar asesorias o adquirir sistemas
de monitoreo para la elaboracién e implementacion del seguimiento.

El sistema de monitoreo definido es de suma importancia, pues permitird al sostenedor y a los
equipos técnicos de los establecimientos educacionales el seguimiento y evaluacién de las acciones,
ademas de constituirse también en un mecanismo de informacion a la comunidad escolar y al sistema
de Supervisién del Ministerio de Educacion.

® Disponible en: www.planesdemejoramiento.cl/ Materiales de apoyo para el diagndstico.
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MATRIZ PARA DEFINIR UN SISTEMA DE MONITOREO

De acuerdo a lo visto en las paginas precedentes, describa los elementos a considerar en el sistema
de monitoreo que permitird hacer un seguimiento al avance de las acciones y al cumplimiento de las

metas.

Matriz N° 9: Sistema de monitoreo

4.2 Envio al Ministerio de Educacion

Una vez acordado el Plan de Mejoramiento Educativo entre el equipo de gestién del establecimiento y

el sostenedor, este Ultimo debera enviarlo via correo electrénico al Ministerio de Educacion.
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