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COMPETENCIAS TIC PARA EL DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE

Uno de los propodsitos de la educacion del siglo XXI, es la formacion de personas
inteligentes a nivel cognitivo, afectivo y praxico, para lo cual se requiere el desarrollo de
las diferentes dimensiones y competencias del ser humano. En este sentido, cualquier
proceso de formacion debe permitir que los individuos desarr@llen, competencias para
establecer una relacion significativa y duradera entre sus acciones y ehconocimiento.

Desde esta perspectiva las competencias propuestasmpara eld desarrollo de la
innovacion educativa apoyada por TIC son: tecnolégica, comunicativa, pedagogica,
investigativa y de gestion. Las tres primeras competencias definidas em, el documento
apropiacion de TIC en el desarrollo profesionalkdeecente (2008, Ministerio de Educacion)
se complementan con: a) La competencia investigativaypqueresponde a las prioridades
del pais a raiz de la consolidacion del Sistema, Nacionalide Ciengia y Tecnologia y se
adiciona dada la importancia de preparar a los educadores y a los estudiantes para que
sean capaces de transformar los saberes‘yagenerar nuevos conocimientos que aporten
al desarrollo de sus comunidades, b),La ‘cempetencia de gestion por ser parte
fundamental para el disefiogimplementacion ydsostenibilidad de practicas educativas
innovadoras. A ello se suma‘la, disponibilidad de sistemas de gestion de contenidos y
gestion de aprendizajefquéshacemgue laxgestion directiva, administrativa, pedagogica y
comunitaria sean mas eficientes.

Las competencCiasise desarrollan, y evidencian en diferentes niveles o grados de
complejidad y especializaciomgue seimueven en un amplio espectro. Los atributos de
las competencias TIC presentades en este documento, se estructuran en tres niveles o
momentosy exploracion, integracion e innovacion. Al pasar de un nivel al otro se
muestra un grado ‘de, dominig y profundidad
cada vez mayor, acompanado de una
elaboracion conceptual rigurosa y exigente.
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Como se ilustrayendel gréfico, cada una de
las competencias“se puede desarrollar de
manera independiente, lo que implica que Investigativa
un educador puede estar al mismo tiempo
en diferentes niveles de desempefio en
cada una de sus competencias.
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A. COMPETENCIAS

En la dltima década las competencias se han constituido en el eje articulador del
sistema educativo de Colombia. EI MEN define competencia como el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes, comprensiones y disposiciones cognitivas,
socioafectivas y psicomotoras apropiadamente relacionadas entre si para facilitar el
desemperio flexible, eficaz y con sentido de una actividad en contextos relativamente
nuevos y retadores (Ministerio de Educacion Nacional, 2006).

Este enfoque concuerda con las tendencias mundialesd@e laseducacion para el siglo XXI
y con las recomendaciones de expertos que si bien no Siempreacoinciden, en las
competencias especificas a desarrollar, si estan de ‘acuerdo en gue para prepararse
para la Sociedad del Conocimiento se necesitaflasflexibilidad que ofrece el'enfoque por
competencias tanto en los procesos dé = formacion “cemo en; los sistemas de
evaluacion. Por estas razones se conserva €h enfoque por compeétencias de la Ruta
2008, actualizandolas y enriqueciéfidelas parayque estén a la vanguardia de la
renovacion de un sistema educativo, gueypiensaen la formacion de ciudadanos
idoneos para asumir los retos y.realidades) del'presenteisiglo.

A continuacion se definen lasy,competencias, que deben desarrollar los educadores
dentro del contexto especifice de fa’innovaeion educativa con uso de TIC.

1. TEENOROG CA

El propgsito de la integracién de EIC en la educacion ha sido mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje, asi como la gestion escolar. Algunas tecnologias como
lenguajes de programacion jpara nifios, ambientes virtuales de aprendizaje y pizarras
digitales“han side)disefiadas especificamente con fines educativos y otras como el
software de disefio\y la camara digital fueron creadas con otros fines pero se han
adaptado parausaos pedagogicos.

Las tecnologias que se prestan para usos pedagodgicos pueden ser aparatos como el
televisor, el proyector o el computador, que hay que saber prender, configurar, utilizar y
mantener, o también puede ser software con el que se puede escribir, disefiar, editar,
graficar, animar, modelar, simular y tantas aplicaciones mas. Algunos ejemplos de estas
tecnologias son los dispositivos méviles, la microscopia electrénica, la computacién en
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la nube, las hojas de calculo, los sistemas de informacién geografica y la realidad
aumentada.

Dentro del contexto educativo la competencia tecnologica se puede definir como la
capacidad para seleccionar y utilizar de forma pertinente, responsable y eficiente
una variedad de herramientas tecnoldgicas entendiendo los principios que las
rigen, la forma de combinarlas y su utilizacion en el contextereducativo.

2. COMUNICATIVA

Las TIC facilitan la conexion entre estudiantes, | docentes, investigadores, otros
profesionales y miembros de la comunidad,_ineluso de manera ‘@anonima, y también
permiten conectarse con datos, recursosg redes Yy experiencias de aprendizaje. La
comunicacién puede ser en tiempo real, coma@isuelen senlas‘cemunicaciones analogas,
o en diferido, y pueden ser con upa,persona o recursg,a la vez, o con mdultiples
personas a través de diversidad de canales:

Desde esta perspectiva ld competencia \comunicativa se puede definir como la
capacidad para expresarse,yestablecer “contacto y relacionarse en espacios
virtuales y audiovisuales, a traves de diversos medios y con el manejo de
multiples lenguajes,'de manera sineronicay,asincronica.

3. PEDAGOGICA

La pedagogia es el saber propio de los educadores. que se construye en el momento
que la:eomunidad investiga el sentido de lo que hace. Las TIC han mediado algunas de
las préacticas tradicionalesty también han propiciado la consolidacion de nuevas formas
de aproximacion al quehacer docente, enriqueciendo asi el arte de ensenfiar.

En consecuencia, la competencia pedagogica se constituye en el eje central de la
practica de los educadores potenciando otras competencias como la comunicativa y la
tecnoldgica para ponerlas al servicio de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Considerando especificamente la integracion de TIC en la educacion, la competencia
pedagogica se puede definir como la capacidad de utilizar las TIC para fortalecer

los procesos de ensefianza y aprendizaje, reconociendo alcances y limitaciones
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de la incorporaciéon de estas tecnologias en la formacion integral de los
estudiantes y en su propio desarrollo profesional.

4. DE GESTION

De acuerdo al Plan Sectorial de Educacion, el componente de gestion educativa se
concentra en modular los factores asociados al proceso .&ducativo, con el fin de
imaginar de forma sistemética y sistémica lo que se quiere que‘suceda (planear);
organizar los recursos para que suceda lo que se_imaginay(hacer); recoger las
evidencias para reconocer lo que ha sucedido y, en/€onsecuencia, medirqué tanto se
ha logrado lo que se esperaba (evaluar) para finalmente realizarles ajustes necesarios
(decidir). Para todos estos procesos existen sofisticadas, tecnologias, que pueden hacer
mas eficiente la gestién escolar.

También existen herramientas similares para“la gestion, acadeémica haciéndola no
solamente mas eficiente sino mas participativa, yapresenténdole a los estudiantes
formas alternas de involucrarse_en las clases,que pueden favorecer a aquellos que
aprenden mejor en un ambiente no tradicional.

Con estas consideraciones, la ‘cempetencia“de gestion se puede definir como la
capacidad para utilizar las TIC emla planeacion, organizacion, administraciéon y
evaluacion degmaneranefectiva loshy, procesos educativos; tanto a nivel de
practicas defaula como de desarrello institucional.

SINVESTIGATIVA

El eje alrededor'del cualgira la competencia investigativa es la gestion del conocimiento
y, en ultima instancia, la generacion de nuevos conocimientos. La investigacion puede
ser reflexiva alindagar por sus mismas practicas a través de la observacion y el registro
sistematizado de'la experiencia para autoevaluarse y proponer nuevas estrategias.

La Internet y la computacion en la nube se han convertido en el repositorio de
conocimiento de la humanidad. La codificacion del genoma humano y los avances en
astrofisica son apenas algunos ejemplos del impacto que pueden tener tecnologias
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como los supercomputadores, los simuladores, la mineria de datos, las sofisticadas
visualizaciones y la computacién distribuida® en la investigacion.

En este contexto, la competencia investigativa se define como la capacidad de
aprovechar las posibilidades que brindan las TIC para la gestion de conocimiento

B. MOMENTOS

Tal y como se mencionoé en la introduccion, las competenciasS se desarrollan y expresan
en diferentes niveles o grados de complejidad. El_primertnivel 0o momento de
exploracion, se caracteriza por permitir el acercamiento a un.eenjunto de eonocimientos
que se constituyen en la posibilidad para accederia estados de mayor elaboracion
conceptual. En el segundo nivel o momento de integracion se plantea el uso de los
conocimientos ya apropiados para la resoldcion de,problemas en ‘contextos diversos.
Finalmente en el tercer nivel o0 momento“de innovacién ‘se,da mayor énfasis a los
ejercicios de creacion; lo que permite ir mas alld del conocimiento aprendido e
imaginar nuevas posibilidades de acciénie explicacion.

1. EXPLORACION
El momento de exploracién‘es la primera apreximacion, a un mundo desconocido en el
que es muy apropiado imaginar)o traer a la mente cosas que no estan presentes para
nuestros sentidos. L@ mas importante delsmomento de exploracion es romper con los
miedos y prejuicios, abrir la mente a nuevas pesibilidades, sofiar con escenarios ideales
y conocer la amplia_gamagddenoeportunidades que se abren con el uso de TIC en
educacion.

Durante.el momento de Exploracién los educadores:

¢ Se familiarizan poco a poco con todo el espectro de posibilidades —desde las
basicas hasta lasimés avanzadas- que ofrecen las TIC en educacion.

e Empiezan a jintroducir las TIC en algunas de sus labores y procesos de
ensefianza y‘aprendizaje.

o Reflexionan sobre las opciones que las TIC les brindan para responder a sus
necesidades y a las de su contexto.

! La computacién distribuida es un nuevo modelo para resolver problemas de computacién masiva utilizando un gran nimero de
computadores autébnomos, interconectados en una red, que interactian para lograr una meta comun dividiendo el problema en
multiples partes.
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2. INTEGRACION

En este segundo momento, en donde se desarrollan las capacidades para usar las TIC
de forma auténoma, los educadores estan listos para desarrollar ideas que tienen valor
a través de la profundizacién y la integracion creativa de las TIC en los procesos
educativos. Los educadores llegan con saberes y experiencias previas; al explorar en
el primer momento descubren el potencial de las TIC y a medida que van ganando
confianza con las nuevas habilidades adquiridas comienzan,_a generar ideas e
introducir nuevas tecnologias en la planeacion, la evaluacién ylas“practicas de aula.

En el momento de Integracién los educadores:

e Saben utilizar las TIC para aprender de manera no presenciallo que-les,permite
aprovechar recursos disponibles en linea, tomar cursos virtualesy aprender con
tutores a distancia y participar en redesgy'€omunidades de pragctica.

e Integran las TIC en el disefio curricular, el PElY “la,gestion institucional de
manera pertinente.

e Entienden las implicaciones socialeside la inclusion'de las TIC en los procesos
educativos

3. INNOVACION

El momento de innoyacion se caracterizalpor poner nuevas ideas en practica, usar las
TIC para crear, para expresar sus propias ideas, para construir colectivamente nuevos
conocimientosqyfpara construiriestrategias novedosas que le permitan reconfigurar su
practica educativa. EsSiun momento en el que los educadores sienten confianza en si
mismos, estan, comodoshal cometer errores mientras aprenden e inspiran en sus
estudiantes el deseo de ir mas allade lo conocido.

En el'momento de Innhovacion los educadores:

e Son. capaces) de adaptar y combinar una diversidad de lenguajes y de
herramientas tecnologicas para disefiar ambientes de aprendizaje o de gestion
institucionalgue respondan a las necesidades particulares de su entorno.

e Estan dispuestos a adoptar y adaptar nuevas ideas y modelos que reciben de
diversidad de fuentes.

e Comparten las actividades que realizan con sus comparferos y discuten sus
estrategias recibiendo realimentacion que utilizan para hacer ajustes pertinentes
a sus practicas educativas

Calle 43 N° 57-14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota, D.C.
PBX: +57 (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co



L Pl educacién Ministerio de <:.X..* Prosperidad
N og i Educacién Nacional
o de calidad ducacion Nacional - {5 parattodos

libenua y Orden

e Tienen criterios para argumentar la forma en que la integracion de las TIC
cualifica los procesos de ensefianza y aprendizaje y mejora la gestion
institucional.

Cada una de las competencias del pentagono es fundamental tanto para los docentes
como para los directivos docentes. Sin embargo, la forma en que se expresan las
competencias puede variar dependiendo del momento o nivel de'desarrollo en el que
los educadores se encuentren , su rol, la disciplina que ensefan, elinivel en el que se
desemperian, sus intereses y sus talentos.

Cada docente y directivo tiene la posibilidad de personalizar su‘desarrello profesional de
acuerdo a sus desempefios y caracteristicas individuales. Este ‘enfoque, abre
oportunidades para llevar a cabo itinerarios defdesarrollo, profesional, situados, usando
como punto de partida las necesidades e intereses dejos‘educadores.

A continuacion se caracterizan las competencias, indicando el“descriptor de nivel de
competencia para cada uno de los momentos yles descriptores de desempefio que
permite verificar el nivel de desarrollo de'.eada'eompetencia

Es importante sefialar que los descriptoresdde ‘desempeiio presentados en estas
orientaciones pueden ser ampliados y complementados de acuerdo con los propésitos
de formacion asi come con les conténidos,de aprendizaje de las diversas propuestas de
desarrollo profesional:
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COMPETENCIA TECNOLOGICA

Capacidad para seleccionar y utilizar de forma pertinente, responsable y eficiente
una variedad de herramientas tecnoldgicas entendiendo los principios que las
rigen, la forma de combinarlas y las licencias que las amparan.

EXPLORADOR INTEGRADOR INNOVADOR

Nivel de

. Utiliza diversas
Competencia

herramientas tecnoldgicas
en los procesos
educativos, de acuerdo
a su rol area de
formacion, nivel y

Reconoce un amplio
espectro de
herramientas
tecnoldgicas y algunas
formas de integrarlas a
la practica educativa

Aplica el conocimiento de una
amplia variedad de tecnologias
en el disefio de ambientes de
aprendizaje innovadores y
para plantear soluciones a
problemas identificados en el

disponible en
diversos medios
como portales
educativos y
especializados,
motores de
busqueda y material
audiovisual.

informacion a través de
internet.

contexto en el que se contexto
desempefia
® |[dentifico las ® Combino una amplia ®  Utilizo herramientas
caracteristicas, usos variedad de tecnolégicas complejas o
y oportunidades que herramientas especializadas para disefiar
ofrecen tecnoldgicas para ambientes virtuales de
herramientas mejorar la planeacion e aprendizaje que favorecen el
tecnologicas y implementacion de mis desarrollo de competencias
medios practicas educativas. en mis estudiantes y la
o audiovisuales, en los conformacion de
e procesos educativos. comunidades y/o redes de
8_ aprendizaje
- ® Elaboro actividades ® Disefio y publico ® Utilizo herramientas
8 de aprendizaje contenidos digitales u tecnolodgicas para ayudar a
(] utilizando objetos virtuales de mis estudiantes a construir
© aplicativos, aprendizaje mediante el aprendizajes significativos y
% contenidos, uso adecuado de desarrollar pensamiento
0 herramientas herramientas critico.
leb) informaticas y tecnologicas.
= medios
8 audiovisuales.
C:l ® Evallo la calidad, ® Analiza los riesgos y ® Aplico las normas de
&) pertinencia y potencialidades de propiedad intelectual y
0 veracidad de la publicar y compartir licenciamiento existentes,
8 informacion distintos tipos de referentes al uso de

informacion ajena y propia.
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COMPETENCIA COMUNICATIVA

Capacidad para expresarse, establecer contacto y relacionarse en espacios
virtuales a través de diversos medios digitales y con el manejo de multiples

lenguajes, de manera sincroénicay asincrénica.

Nivel de
Competencia

EXPLORADOR

Emplea diversos
canales y lenguajes
propios de las TIC para
comunicarse con la
comunidad educativa

INTEGRADOR

Desarrolla estrategias
de trabajo colaborativo
en el contexto escolar a

partir de su
participacion en redes y
comunidades con el uso
de las TIC.

INNOVADOR

Participa en
comunidades y publica
sus producciones
textuales en diversos
espacios virtuales y a
través de multiples
medios digitales,
usando los lenguajes
gue posibilitan las TIC.

Descriptores de desempeio

e Me comunico

adecuadamente con
mis estudiantes y sus
familiares, mis
colegas e
investigadores
usando TIC de
manera sincronica y

e Participo activamente
enredesy
comunidades de
practica mediadas por
TIC y facilito la
participacion de mis
estudiantes en las
mismas, de una forma

e Utilizo variedad de

textos e interfaces
para transmitir
informacién y
expresar ideas
propias combinando
texto, audio,
imagenes estaticas o

eficientemente en
Internet integrando
fragmentos de
informacion
presentados de forma
no lineal.

seguimiento a
experiencias
significativas de uso
de TIC.

asincronica. pertinente y dinamicas, videos y
respetuosa. gestos.
® Navego ® Sistematizo y hago ® |Interpreto y produzco

iconos, simbolos y
otras formas de
representacion de la
informacion, para ser
utilizados con
propoésitos educativos.

® Evalio la pertinencia

de compartir
informacion a través
de canales publicos y
masivos, respetando
las normas de
propiedad intelectual
y licenciamiento.

® Promuevo en la
comunidad educativa
comunicaciones
efectivas que aportan
al mejoramiento de
los procesos de
convivencia escolar.

® Contribuyo con mis

conocimientos y los
de mis estudiantes a
repositorios de la
humanidad en
Internet, con textos de
diversa naturaleza.
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COMPETENCIA PEDAGOGICA

Capacidad de utilizar las TIC para dinamizar los procesos de ensefianzay
aprendizaje, reconociendo alcances y limitaciones de laincorporacion de estas
tecnologias en los procesos de formacion de los estudiantes y el desarrollo
profesional propio.

Nivel de
Competencia

EXPLORADOR

Identifica nuevas
estrategias y
metodologias mediadas
por las TIC, como
herramienta para su
desempefio profesional.

INTEGRADOR

Propone proyectos y
estrategias de
aprendizaje con el uso
de TIC para potenciar el
aprendizaje de los
estudiantes.

INNOVADOR

Lidera experiencias
significativas que
involucran ambientes
de aprendizaje
diferenciados de
acuerdo a las
necesidades e intereses
propias y de los
estudiantes.

Descriptores de desempefio

® Utilizo las TIC para

aprender por iniciativa
personal y para
actualizar los
conocimientos y
practicas propios de
mi disciplina.

® Incentivo en mis
estudiantes el
aprendizaje autbnomo
y el aprendizaje
colaborativo
apoyados por TIC.

® Diseflo ambientes de
aprendizaje mediados
por TIC de acuerdo
con el desarrollo
cognitivo, fisico,
psicolégico y social de
mis estudiantes para
fomentar el desarrollo
de sus competencias.

® |dentifico

probleméticas
educativas en mi
practica docente y las
oportunidades,
implicaciones y
riesgos del uso de las
TIC para atenderlas.

® Utilizo TIC con mis
estudiantes para
atender sus
necesidades e
intereses y proponer
soluciones a
problemas de
aprendizaje.

® Propongo proyectos
educativos mediados
con TIC, que permiten
la reflexion sobre el
aprendizaje propio y
la produccién de
conocimiento.

® Conozco una

variedad de
estrategias y
metodologias
apoyadas por las TIC,
para planear y hacer
seguimiento a mi
labor docente.

® Implemento

estrategias didacticas
mediadas por TIC,
para fortalecer en mis
estudiantes
aprendizajes que les
permitan resolver
problemas de la vida
real.

® Evallo los resultados
obtenidos con la
implementacion de
estrategias que hacen
usodelas TICy
promuevo una cultura
del seguimiento,
realimentacién y
mejoramiento
permanente.
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Capacidad para utilizar las TIC para planear, organizar, administrar y evaluar de
manera eficiente los procesos educativos; tanto a nivel de practicas de aula

COMPETENCIA DE GESTION

como de desarrollo institucional.

Nivel de
Competencia

EXPLORADOR

Organiza  actividades
propias de su quehacer
profesional con el uso
de las TIC.

INTEGRADOR
Integra las TIC en
procesos de
dinamizacion de las
gestiones directiva,
académica,
administrativa y
comunitaria de su
institucion.

Propone \
acciones para optimizar
procesos integrados de
la gestion escolar.

INNOVADOR

lidera

Descriptores de desempefio

® |dentifico los
elementos de la
gestion escolar que
pueden ser mejorados
con el uso de las TIC,
en las diferentes
actividades
institucionales.

® Propongo y
desarrollo procesos
de mejoramiento y
seguimiento del uso
de TIC en la gestion
escolar.

Evallto los beneficios
y utilidades de
herramientas TIC en
la gestién escolar y en
la proyeccion del PEI
dando respuesta a las
necesidades de mi
institucion.

® Conozco politicas
escolares para el uso
de las TIC que
contemplan la
privacidad, el impacto
ambiental y la salud
de los usuarios

® Adopto politicas
escolares existentes
para el uso de las TIC
en mi institucion que
contemplan la
privacidad, el impacto
ambiental y la salud
de los usuarios.

Desarrollo politicas
escolares para el uso
de las TIC en mi
institucion que
contemplan la
privacidad, el impacto
ambiental y la salud
de los usuarios

® |dentifico mis
necesidades de
desarrollo profesional
para la innovacion
educativa con TIC.

® Seleccionoy accedo
a programas de
formacion, apropiados
para mis necesidades
de desarrollo
profesional, para la
innovacién educativa
con TIC.

Dinamizo la formacién
de mis colegasy los
apoyo para que
integren las TIC de
forma innovadora en
sus practicas
pedagdgicas.
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COMPETENCIA INVESTIGATIVA

Capacidad de utilizar las TIC para la transformacion del saber y la generacion de
nuevos conocimientos

Nivel de
Competencia

EXPLORADOR

Usa las TIC para hacer
registro y seguimiento
de lo que vive y observa
en su préactica, su
contexto y el de sus
estudiantes.

INTEGRADOR

Lidera proyectos de
investigacién propios y
con sus estudiantes.

INNOVADOR

Construye estrategias
educativas innovadoras
que incluyen la
generacion colectiva de
conocimientos.

Descriptores de desempeio

e Documento
observaciones de mi
entorno y mi practica
con el apoyo de TIC.

® Represento e
interpreto datos e
informacion de mis
investigaciones en
diversos formatos
digitales.

® Divulgo los resultados
de mis
investigaciones
utilizando las
herramientas que me
ofrece las TIC.

® |dentifico redes,
bases de datos y
fuentes de
informacién que
facilitan mis procesos
de investigacion.

® Utilizo redes
profesionales y
plataformas
especializadas en el
desarrollo de mis
investigaciones.

® Participo activamente
en redesy
comunidades de
practica, para la
construccion colectiva
de conocimientos con
estudiantes y colegas,
con el apoyo de TIC.

® Sé buscar, ordenar,
filtrar, conectar y
analizar informacioén
disponible en Internet.

® Contrasto y analizo
con mis estudiantes
informacion
proveniente de
multiples fuentes
digitales.

e Utiliza la informacion
disponible en Internet
con una actitud critica
y reflexiva.

PBX: +57 (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co

Calle 43 N° 57-14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota, D.C.




v educacion Ministerio de

- N
L NN

de calidad Educacion Nacional

EL CAMINO PARA LA PROSPERIDAD Republlca de Colombia

Libertad y Orden

Como se ilustra en el gréfico, en los itinerarios de formacion docente se debe transitar
desde el momento de exploracion hacia el momento de integracion y finalmente al
momento de innovacion en cada una de las

competencias. Las propuestas de formacion Erplaseen

deben proponer acciones de aprendizaje ) |ntegracion

diversas, diferenciadas y pertinentes, que |
permitan a los docentes y directivos docentes
mejorar sus desempefios en las competencias
propuestas.

Innovacion

Investigativa Comunicativa

En esta red todos los componentes ests
desarrollo de una 0 mas competenci
el proceso de formacion y la aplicaci
innovacion educativa con uso de TIC.

V' o\

0 que el mayor
otras. Asi mismo,
proponen avanzar hacia la

Comunicativas
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