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’7Si quieres conocer el pasado mira el presente

que es su resultado.
Si quieres conocer el futuro, mira el presente

que es su causa''

El Buddha



¢Qué podemos hacer
con el futuro?

Campos cientificos que se interesan en la

Amarlo
Temerlo
Sofarlo
Imaginarlo
Adivinarlo
Esperarlo
Resistirlo
Purificarlo
Predecirlo
Pronosticarlo
Explorarlo
Disenarlo
Planearlo
Construirlo
Deconstruirlo

Campo de la
prospectiva

prospectiva: ciencias exactas, astronomia, fisica,
agronomia, biologia, demografia, la economia, las

ciencias politicas y sociales.



“La imaginacion es mas importante que el
saber”

“Un problema nunca se soluciona en el mismo
nivel de pensamiento en que se cred”

"Todo debe hacerse tan sencillo como sea
posible, pero no mas".

Albert Einstein

“Nunca pienso en el
futuro, llega
demasiado pronto”



Estamos hechos de la materia de los suefios o0 somos de la misma materia que los
suenos (We are such stuff as dreams are made on).

Shakespeare

Quizas el arte de gobernar sea precisamente eso: el arte de saber valorar al pueblo y
esforzarse por alentar y cumplir sus suefios.

Blanca Cotta. gastronoma argentina.

| have a Dream

Martin Luther King

Los suefios son “cierva de un solo lado”, dado que es el lado que se ve, porque
del otro “quiza no hay nada”.
Jorge Luis Borges

Los dioses ponen en el corazén de los hombres sueios, deseos, aspiraciones a menudo
mas grandes que ellos mismos. La grandeza de un ser humano corresponde a la
desproporcion dolorosa entre la meta que se propone alcanzar y las fuerzas que la
naturaleza le ha concedido en el momento de nacer.

Alexandro Magno

(Citado por Valerio Massimo Manfredi. El Confin del Mundo p. 271)



“La utopia significa el sueno colectivo y si este suefo no existe la gente se desmigaja, se
encierra en células y se vuelve mds egoista y depredadora. Y aparece el miedo y la
insolidaridad. Estdas mads indefenso, eres menos generoso, mds cobarde y por tanto mas
vulnerable. Sin utopias vives a merced de lo que el poder decida imponer en cada
momento. Estds en sus manos...”

Joan Manuel Serrat

Este cantautor fue mds alla y nos advirtio:
“Sin utopia la vida seria un ensayo para la muerte”

Cada segundo gue inviertes pensando en los sueios de otro, te estas apartando de los
tuyos

Yogui Raman

(tomado del Monje que vendidé su Ferrari)

La vida es sueno
Calderon de la Barca



La historia de la Prospectiva



Evolucion de la Preocupacion del Ser Humano por el Futuro
Ultimos Cuatro y Medio Milenios

Posiciones misticas

Enfoques
Ficcion sistematicos y
Profética participativos
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De 2500 aC a 1700 dC dominaron las posiciones misticas. El interés por el futuro estaba
poblado de Oraculos, brujos, misticos, adivinadores, profecias, hordscopos, bolas de
cristal, cartas, etc.

De 1700 a 1950 domind la ficcion profética, la lamada ciencia ficcion.

De 1940 en adelante se empiezan a desarrollar los enfoques sistematicos y participativos.
Trabajos del tipo de fabricas pensantes (Think Tank). La prospectiva se vuelve un asunto
serio, cientifico y estratégico, incluso de supervivencia para las grandes potencias y
organizaciones.



Las 4 etapas en la generacion de futuros

Posiciones 2500aC 1700 dC 4,200
misticas

2 Ficcion 1700 1950 250
profética

3 Enfoques 1950 2070 120

sistematicos y
participativos

4 Enfoque 2070
karmatico en la
construccion
del futuro



Cronograma de la Prospectiva y de los Estudios del Futuro
3 Milenios y Medio (Oraculos, Brujos, Adivinos, Horéscopos, Brujos, Magos, etc.)

Nostradamus u

Propheties” (1555)
{1503-1566)

Oraculos, Brujos, Utopias, Adivinaci Mistici: Profecias, A gii

“Les

- 3 Kukulkan es el nombre maya de
= 3 %, Quetzalcoatl, personaje importante

= en el Periodo Posclasico de los s, v
s mayas. Aqui lo vemos en un dibujo El Reino de Jorge VI (1900
un dragén-caballo que sali6 ) - de un bajorrelieve de Yaxchilan. -1925) ;
;"‘”(”C e fu Mutaciones T3 Anénimo
00 aC. Wikipedia . N rimer prongstico de
1500 aC- 1527 aC
Libros Siasico (292900 : :
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XXV XXIV XX XX XXI XX XIX XVHE XVIE XVIE XV XIV X X X1t X X v v vi Vv v m ] I o 1 I n v v ViV vk X X XIXI X XIVoXV XVE XVIE XVIIE XIX XX XX XXIH
2500 -2400 -2300 -2200 -2100 -2000 -1900 -1800 -1700 -1600 -1500 -1400 -1300 -1200 -1100 -1000 -900 -800 -700 -600 -500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100
. Revelaciones divinas P =
Posiciones ™ 1 Edad Media f | X
misticas s periodo meaievar 001400 Lo
fectos ‘
) 460-396 (354-430) 1225-1274] The City of the Sun (1602)
1. Iptica Historfa de Ia La Ciudad de Dios a
2. Teoléglca Guerra del F
3. Profética ris 3l Universo y alos  Peloponeso -, . ‘
:“'{"; Mo Zaratustra %\
ﬁh (s. XIla.C) Persia Dios Padre creando al primer hombre.  Fresco de Miguel Angel en
pLic Los Profetas Biblicos a Capllla Sixtina (1508-1512)

Hay més de 23, de los cuales los mas importantes son Moisés, Isaias y Jesus Bautista
También hay profetas en el Mormonismo, el Islam y Ia Fe Bahd'i

En estos 4 mil 200 afos destaca:

La aparicion del | Ching.

El Oraculo de Delfos.

Las profecias de |la Biblia, de los Mayas y las de Nostradamus.

Las Utopia de Platon, Tomas Moro, la Nueva Atlantida de Francis Bacon.

El ser humano se asoma al futuro, pero lo hace timidamente y de la mano de los dioses.
Sin otra herramienta, mas que su imaginacion.



Posiciones Misticas

De acuerdo con Tomas Miklos y Maria Elena Tello hay tres
aproximaciones misticas al futuro: la apocaliptica, la
teoldgica y la profética

Apocaliptica.- Se caracteriza por un rigido dualismo entre este mundo y el préximo,
asi como por su fatalismo y el distanciamiento de los quehaceres terrenales.
Ademas, influida por religiones orientales, crea una compleja organizacion en la que
participan seres angelicales y demoniacos.

Teoldgica.- Percibe el futuro como el desarrollo de un propésito inherente al
universo mismo y en funcién de Dios.

Profética.- Mantiene la nocidn hebrea del futuro como una posibilidad abierta a la
esperanza y responsabilidad del ser humano. Las profecias de los hebreos eran un
medio para motivar al pueblo a cambios de conducta, pues planteaban que el futuro
podia ser logrado por el hombre, si bien en apego a sus creencias religiosas.



La preocupacion no cientifica por el futuro

Oraculos
Adivinos
Brujos
Sacerdotes
Hechiceros
Chamanes
Astrélogos
Hordscopos y elaboradores de Cartas Astrales
Lectores de café, de agua, de la palma de la mano
Lectores de cartas (Tarot)

“No hacen otra cosa que tratar de predecir y advertir sobre el futuro” (Miklos
y Tello)
Buscan signos en las estrellas, las cartas, el café, los gallos, las conchas, etc.

Propiciaron el surgimiento de creyentes, convencidos, escépticos, oponentes,
polemistas y fanaticos.



Cronograma Reciente (1700-2010) de la Prospectiva y de los Estudios del Futuro
Ultimos 3 Siglos
Mucha Ficcién y algo de Ciencia

“Tendenclas tecnoldgicas y politica naclonal, Inclusién de las
Implicaciones soclales de los nuevos eventos”™ (1937)

Ficcion Profética

Clencia Ficcién

“Ensayo sobre el principio de la
pobladén” (1798)

Thomas Malthus {1766-1834)

Aporta el empleo de Ja matematica para
lievar a cabo predicciones.

“Plantea que el aumento constante de la
pabladén generard hambre, miseria y

“Cinco Semanas en Globo™ (1863)

“Viaje al centro de 1a Tierra” {1864)

“De la Tierra a la Luna” (1865)

20 mil Leguas de Viaje Submarino” (1870)
“Vuelta al Mundo en 80 dlas” (1873)

Julio Verne (1828 - 1905)
“Imagina otros futures en los que la

Herbert George Wells (1866-1946)
"Atrae Ja atencién de clentificos y legos al escribir
sobre el futuro, analizando las tendenclas en la

William F. Ogburn (1886-1959)

Padre de la "Aproximacién tecnolégica”

“Enfatiza la Importancia de los esfuerzos nacionales para
llevar a cabo un ajuste, de conformidad con las situaciones
camblantes. Este estudio constituye el primer intento por /]
mostrar eventos que afectaran 1a vida y el trabajo de los
norteamericanc

-~

Arthur Clarke (1917-2008)
2001: Una Odisea Espacial
{1968) junto con Stanley Kubrick
. George Orwell (1903-1950)
Homage to Catalonia (1938)

durante los afos venlderos™

. sociedad, sin recurrir a Ja ficclén. Su método |
desolacién, por lo que aconsefa la Inventiva y los descubrimientos clentificos :_.:Sm,o ,,i' em;wa‘r las m;mas como medios ™ " snimal Farm (1945)
imitacién de los matrimonios y los Ti,"‘:-br;n. Ias conaiclones de vida del bara esbozar 13 travectorta critica de Ia Nineteen Elgnty-Four (1949)
nacimientos”. ombre
probabilidad. Wells sostenla que no solo deberla
Pronostica: submarinos, aviones, viajes a |
Lufwe i,c_a pmarines, aviones, visjes ala o onacerse i pasado, sino también intentar conocer Aldous Huxley {1894-1963) S
"U(l\w'z; [; clencla como materfa prima para & futuro. Menclonaba que si la clencia habla dado Point Counter Point (1928) Isaac Asln.lov (1920 :99_2'\
a flccién :‘,sa\na;, en ’,:., <61 Za P acceso al hombre a conocer su historia tamblén | @@ ¥ Brave New World (1932) Las tres leyes de la robdtica
"Esquema de un cuadro histérico de los rv;;‘;slrlj:( ra de hechos™ padrla ayudar a descubrir su porvenir”. E The Doors of Perception (1954) Y0, Robot
progresos del esplritu humano” (1795) - - The Time Machine (1895) Island (1962)
Condorcet (1743-1794) e Island of or More. 89
b ( ; The Isiand of Doctor Moreau (1896) Principia Mathematica {1910, escrito con
No solo afirma la presencia del progreso Tne Invisible Man (1897) R etead) (
y del blenestar soclal, sino que trata de The War of the Workis (1898) Whitehead) P

Bertrand Russel (1872-1970)
“Proplcia 1a discusidn del futuro en varios

pensar en su naturaleza, pronosticar su ;

“Looking Backward 2000-1887" (1888) The First Men In the Moon (1901) »

&

direccidn y determinar su meta. Toma asf Edward Bellamy (1850-1898) The Shape of Things to Come (1933) - e - - . "

el avance del conocimiento como la clave Primera utopla predictiva ampos [lousive cusstonado < papel 9213 Ray Bradbury (1920)

principal en el desarrolio del hombre®, A clencia y llegando a afirmar que ésta s1a  Crénicas Marcianas (1950)
- = - I responsable del terrible futuro que nos Farenhelt 451 (1953)

acecha”.

Anthony Burgess (1917-1993)
A Clockwork Orange (1962) (llevada al cine
por Stanley Kubrick en 1971)
Earthly Powers (1980)
Enderby quartet. Inside Mr. Engerby (1963)
Alvin Toffle 928-)
Future Shock (1970)
The Third Wave (1980)
The Adaptive Corporation (1985)
Powershift: Knowledge, Weaith and Violence
at the Edge of the 21st Century (1990)

-~
d
war and Antl-war (1995)
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“100 Afos”

Charles Richet (1850-1935)

“Presenta una proyeccion estadistica del
crecimiento ge la poblacién mundial entre 1892 y
1992, tocando algunos aspectos cualitativos, Para
€1, las naclones mds poderosas en 1992 serdn
Rusia y los Estados Unidos™.

“El afio 24407, 1771

Sebastian Mercier (1740-1814)
“Muestra un mundo de paz en el que la
rivalidad entre Francia e Inglaterra ha
sido reemplazada por una alianza
ingestructible, s uno de los primeros
ejemplos de «flccién prof " (Mikios)

H.G. Wells

“Marca la division entre los viejos
modos de Ja ficcién predictiva y los
términos madernos de prondstico.
Asimismo, hace un lamado
explicito para Ia creacién de
estudios sobre el futuro como
disciplina organizada™

. Centro de ios Prosp . F

Fuentes:
- Pl ion Prospectiva. Una gia para el disefo del futuro. Tomas Miklos y Maria Elena Tello. México, D.F. 1995. Ed. Limusa. Noriega Javier Barros Serra, A.C.
- Wikipedia y http://www.ciencia-ficcion.com

- Todas las ima son das de Wikipedi

las de Huxley (http:/www.online-liter: e. huxley/), ogburn (http://www.asanet.org/cs/root/leftnav/governance/past_officers/presidents/willlam_f_ogburn)

De 1700 a 1950 domino la ficcidon profética, la ciencia ficcidon, con los primeros enfoques
cientificos.

Grandes autores como Julio Verne, Edward Bellamy, George Orwell, Aldous Huxley, Arthur
Clark, Isaac Asimov, Ray Bradbury, Anthony Burgess y Alvin Toffler.
Las primeras visiones cientificas de Charles Richet, H.G. Wells, William F. Ogburn.

La visidon de que la ciencia puede crear un mejor futuro hasta la vision de Russell de que la
. . . 13
ciencia es la responsable del terrible futuro que nos acecha.



Cronograma Mas Reciente (1940-2010) de la Prospectiva y de los Estudios del Futuro
Ultimas 6 Décadas

Enfoques sistematicos y participativos

1548
Se funda la Rand Corporation
{Research and Development) (con

financiamiento otorgado por la Fundaciés

Ford), con el propdsito de "explorar” 1as
politicas de “la nacldn”. Esto propicid el
surgimiento de centros similares.
H.H. Arnold
Comandante General de |a Fuerza Aérea Armada de
Estados Unidos de 1941 a 1945
“Plantea Ja necesidad de llevar a cabo estudlios, "a
cualguler costo”, que permitieran planear 1a
defensa de América. Asl, ordend la realizacdn del
primer prondstico de capacidades tecnolégicas
futuras, creando también |a primera "fabrica de
pensamiento” {Think Tank) (Mikios)
Fue un defensor de |a Investigacidn y desarrollo
tecnolégico. Promovid el bombardero
intercontinental, el caza a reacclén, el uso
extensivo de radar, el transporte aéreo mundial y
13 querra atémica, como pllares de |3 fuerza aérea

Il Guerra Mundial

(1939'1945) moderna L
Eje: Alemania, |
::pén ® Itaha "Después de la II Guerra Mundial las

investigaciones del futuro empiezan a
transformarse en un campo altamente
especializado”™ (Miklos y Tello)

Aliados: Inglaterra,
Francia, EU, URSS,
etc. Michel Godet
{1948-...)

Anundia el nesgo de un

La Prospectiva se vuelve algo serio y estratégico

Gaston Berger (1396-1960)

Centro Internacfional de prospectiva en
Paris (1957)

Preocupacién por 1a reconstruccion y el
desarrollo econémico condujo a 1a
elaboracién de una serle de planes
nacionales, mismos que requerfan de
diverses andlisis sobre aguello que podria
suceder en los afos por venir. (Miklos)
Gaston Berger es uno de los fundadoras de
1a prospectiva, 1a que define “comao la

n

evene.fr

Ossip Flechtheim acufia el
término "futurologia”
finales de los 50's

“El ARo 2000 (1961)

Herman Kahn

Fundador del Instituto Hudson.
“Demuestra que & futuro del mundo
puede ser estudiado de un modo serlo
y significativo, con herramientas
clentlficas e Investigaciones formales”

Investigadores del Futuro

Jim Dator
André Ciément Decouflé

Plerre Massé

Bertrand de Jouvenel

“Este ditimo, con el apoyo oe la
Fundacidn Ford, pone en marcha en
1960, un proyecto conocido como
“Futuribles”, en el cual nicleos
nternaclonales de expertos en una gran
variedad de campos, crean Imagenes de

clencla que estudia el futuro para
comprenderio y poder Influir en &1”
{Wikipedia)

Berger afirma que “"tomar una actitud
prospectiva es, de agluna manera,
prepararse para 1a accién”

Estudios politicos del
futuro, el futuro de
leyes

Club de Roma

Es un Think Tank global. Fue
fundado en abril de 19686 y
llama la atencion mundial con
su reporte Los Umites del

“Técnica Delfos™ (1959)

Qlaf Halmer y Norman Dalkey (otros
citan a Norman Rescher) de la Rand Co.
“Consiste en una serie de momentos en
105 que Intervienen expertos para
efectuar prondsticos de grupo. Los
autores afirman que el futuro no puede

predecirsa pero s| disefiarse y sugleren el funglode.ning.com

2

J (Dennis L. Meadows (1942-...)

desarrollo de métodos para su estudio”.

futuros “posibles y deseables”
4 Crecdmiento en 1972

Su tesis es que &l enemigo
comun de la humanidad es el
hombre, por lo que 13
democracia no puege ser muy
adecuada para las tareas
futuras. Sin embargo, Ia
amenaza de la contaminacion,
el calentamiento global, escasez
de agua y el hambre pueden ser

clubofrome.org

1972
“Los Limites del Crecimiento”

Se crean varios centros dedicados
a la Investigacidn del futuro

En 1975 se crea en México la
Fundacidn Javier Barros Slerra, A.
C. (Centro de Investigacién
Prospectiva) con el objetivo basico
de contribulr mediante Ia
investigacién sobre el futuro a
largo plazo, al blenestar de la
humanidad

1976

Se crea 1a Asoclaclén Mundial de
Prospectiva Soclal y luego en Porto
Novo, el Centro Panafricano de
Prospectiva Soclal

Surgen estudios e Investigaclones,
exploratorios © normatvos

“The Global 2000 Report to the
Presigent”, Plan Europa 2000,
Polonia 2000, Alemania 2000,
Japon 2000, China 2000, etc.

Se crea la World Future Soclety
Washington, D.C

1966

Es una asodacién clentifica y

educativa no partidista ni
lucrativa, Interesada en cémo la

Russell L. Ackoff utllizados para satisfacer la evolucidn sodial y tecnoldal
shock petraiero (1991) (1915-...) {comislonado por el Club de Roma) necesidad de |a humanidad de :<'a:caandocrfrn,~a eal ,uw?.fa
& pensamiento Gnico Redesigning the Future (1974) | Instituto Tecnoldgico de Massachussetts o sdvercario coman. = ? o
1998 S
(1940 1945 1950 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Enfoque sistematicos y participativos para la exploracion, disefio y construccion del

futuro

De 1940 en adelante se empiezan a desarrollar los enfoques sistematicos y participativos.
Trabajos del tipo de fabricas pensantes (Think Tank). La prospectiva se vuelve un asunto
serio, cientifico y estratégico, incluso de supervivencia para las grandes potencias, a cargo
del ejército, de la Corporacion Rand, del Club de Roma. La investigacion y construccion del
futuro se vuelve una disciplina cientifica. Sus predicciones son base de politicas nacionales
y mundiales. H.H. Arnold, comandante de la fuerza aérea de EU plantea la necesidad de
llevar a cabo estudios “a cualquier costo”.

14



Las distintas visiones

Tesis vs Antitesis de la Prospectiva y
de los Estudios del Futuro



Tesis vs Antitesis
La vision de la providencia divina vs la vision apocaliptica del fin del mundo.

La vision de que nuestro futuro esta en manos de los dioses versus la vision de que el
futuro esta en nuestras manos.

La vision de que la ciencia y la tecnologia va a salvar al mundo y resolver cualquier
problema vs la vision de Russell de que la ciencia es la responsable del futuro terrible
que nos acecha. Immanuel Wallerstein (1930-...) fue mas alla al afirmar que la ciencia
no alcanzo para responder a las demandas de la sociedad. Hoy es un factor de
desconfianza y riesgo.

La vision de Malthus (1798) y la del Club de Roma (1972) de que el aumento
constante de la poblacion generara hambre, miseria y desolacién vs la vision de que el
conocimiento y la tecnologia resolvera cualquier problema de comida, energia o
cambio climatico (Condorcet, H.G. Wells, Toffler).

La idea de que el futuro puede predecirse que domind la época pre-cientifica de la
prospectiva y los estudios del futuro versus el planteamiento de que el futuro no
puede predecirse pero si disefarse, planteada por Olaf Helmer y Norman Dalkey
creadores de la “Técnica Delfos”.



Desde estimar la probabilidad de ocurrencia de determinados fendmenos (posicion
pasiva) hasta modificar la realidad (posicion activa).

Desde ver el futuro como una zona donde se esconden amenazas, peligros,
catastrofes y riesgos versus ver el futuro como una zona de oportunidades y
posibilidades, como un libro en blanco donde podemos escribir con nuestra
imaginacion y con nuestra accion, disenando y construyendo los futuros que nosotros
libremente elegimos.

Desde ver el futuro como una fatalidad, como alto inevitable versus ver el futuro
como una eleccidn proactiva que vamos a convertir en una realidad.



¢ Por qué necesitamos de |a
prospectiva?



éPor qué necesitamos la
prospectiva?

Una realidad cada
vez mas compleja,
cambiante, incierta y
caortica

Mejores
Enfoques Propuestas y
Tradicionales Herramientas

Agotados prospectivas



¢Donde se construye el futuro?



El futuro se construye en la mente de los actores. Son ellos quienes lo pueden
visualizar, disefar y construir.

Si no lo hacen, entonces estan renunciando al futuro que pueden sofar y crear y
entonces son victimas del futuro y no amos de su destino.

Sin embargo, cuando nuestros paradigmas nos ciegan ante el futuro o cuando
nuestras emociones perturbadas nos hacen temer al futuro, podemos asumir
comportamientos irracionales e incluso autoperjudiciales.

La clave es entrenar la mente, para:

-Cambiar nuestros paradigmas

-Desarrollar tolerancia a la vaguedad, a la incertidumbre, a la complejidad y a la
impermanencia.

-Evitar que nos perturben emociones perjudiciales tales como la ira, la estupidez, Ia
pereza, la lujuria y la codicia, de las cuales se derivan otras no menos peligrosas
como la soberbia, la envidia, los celos, los miedos, las preocupaciones, etc. Nublan
la mente y no solo nos impiden ver el futuro, sino también el presente con claridad.
- Asumir un comportamiento virtuoso de pensamiento, palabra y obra. La violacion
de principios éticos agita la mente. S6lo modificando nuestro comportamiento
podemos crear un futuro distinto.

- Desarrollar la atencion unipuntual y poder hacer retrocogniciones del pasado,
analisis rigurosos del presente y procogniciones del futuro.



Hacia la 42 generacion en los
estudios del futuro



¢Hacia la 4a Generacmn en Ios Estudms del Futuro?
a prospectiva del Ter
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Enfoque
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A los enfoques sistematicos y participativos, que llevan 70 ainos (desde 1940), los cuales se
profundizan y llegan a altos niveles de profesionalismo y ciencia en los préximos 70 anos
(2080), se agrega un nuevo enfoque en el que la prospectiva y los estudios y disefios del
futuro exploran el karma, es decir el comportamiento ético pasado y presente de sujetos,
organizaciones y sociedades para predecir, planear, disefar, construir y deconstruir su
futuro. Esto abre un nuevo paradigma para el Tercer Milenio.

La tecnologia y la ciencia han mejorado la vida del ser humano, pero también, como dice
Bertrand Russel han sido responsables del terrible futuro que nos acecha. En el nuevo
enfoque se analiza las causas karmicas que han ocasionado esas desviaciones.

La Ley de la Retribucion Moral de las Acciones nos advierte que todo acto negativo tendra
un efecto negativo en el futuro y viceversa. De ser cierto esto, lo cual tendriamos que
demostrar cientificamente implicaria que ademas de disenar y construir el futuro, con las
mejores herramientas que queramos, deberiamos también cuidar que nuestras
intenciones sean virtuosas, lo que implicaria elevar nuestro nivel de conciencia.



El problema, visto cientificamente no es tan sencillo de resolver, porque los
expertos nos advierten que el karma tiene tres fases:

-Una parte directa, cuyas causas son visibles y pueden ser estudiadas.

-Una parte indirecta, cuyas causas no son totalmente claras. Se requiere
enfoques contraintuitivos y modelos muy complejos.

- Una parte oculta o “secreta” que requiere que los estudiosos desarrollen tres
entrenamientos: el de su mente (shamata y vipashana), el de su percepcion
(prajna) y el de su virtud (shila). El laboratorio cientifico se traslada del
microscopio o telescopio a la propia mente del cientifico, la cual se convierte en
el campo de exploracion, experimentacion y desarrollo (Allan Wallace).

-El planteamiento es que uno no podra tener un mejor futuro hasta que no
limpie su karma. Este es un planteamiento provocativo que va mas alla de lo que
han planteado hasta ahora la prospectiva y los estudios del futuro. Pareciera que
nos devuelve a las posiciones misticas que se creian ya superadas, pero como dijo
uno de los mayores cientificos, Albert Einstein el futuro sera espiritual o no sera.
Hasta ahora la prospectiva seria se ha basado en puras cosas materiales, al
alcance de los 5 sentidos. Este componente espiritual del karma puede ser visto
por muchos como una regresion anti-cientifica, pero asi como la fisica se basa en
relaciones causa-efecto, también parece que este componente determina la vida
de las personas, de las empresas, de las familias, de las organizaciones, de los
paises y de la humanidad en su conjunto. éSera? Primero habra que demostrar
esta hipotesis.



éExiste o no el karma? Si no existe entonces porqué no robar o mentir o matar.
Por qué llevar un comportamiento ético. Por qué alinearse a principios. Por que
ser virtuoso.

Si nuestras acciones no tienen consecuencias, entonces por gué no portarnos
mal. Todo se limitaria a ser mas listos o abusados que los demas, que las
autoridades y que las leyes. Salirnos siempre con la nuestra. El cinismo reinaria.
éNo es acaso el paradigma que ha dominado al mundo en estos ultimos anos,
por ejemplo con la contabilidad creativa o con Watergate o con el caso Iran-
Contras o con la corrupcion gubernamental o con el boom de |a pirateria o con el
desprecio por el valor de la palabra de los demas o de su tiempo, centrados en un
paradigma egoista, egocentrista, materialista, cinico?



¢Qué es el Karma?

Causa

Causa
directa

oculta

Pasado Presente Futuro

Tres tipos de karma

- Directo. El que esta a la vista, el que podemos ver por nosotros mismos. Una accion que
produce una reaccion. Una causa que produce un efecto. Si hago esto, entonces va a pasar
aquello. Por ejemplo: robo, se que me va a detener la policia y que voy a ir a la carcel.

- Indirecto. La realidad es muy compleja y es producto de inifinidad de causas, algunas
directas y otras indirectas. Por ejemplo: por alguna razén naci en un pais desarrollado o
subdesarrollado, en una familia rica o pobre.

- Oculto o secreto. Este karma, dicen, no lo pueden ver mas que gente iluminada. No lo
pueden ver ni siquiera los mas agudos cientificos (lo cual nos recuerda la estructura de las
revoluciones cientificas de Thomas Kuhn de 1962). Nos aseguran gue hay gente que puede
ver si otro se va a morir o que karma trae de otras vidas.



La Ley del Karma

En las ensefianzas budistas, la ley del karma, dice so6lo esto: “por cada evento que
ocurre, hay otro evento que le sigue cuya existencia es causa del primero, y este
segundo evento puede ser placentero o incomodo de acuerdo a si su causa fue
virtuosa o no virtuosa”.

“‘Karma es action, y Vipaka, el fruto o
resultado, es su reaccion”.

La Teoria del Karma

Segundo Evento

Primer Evento Habra otro eyento cuya
existente fue causa del
Cada evento que ocurre primero

virtuoso cer

Action Reaccion

efecto

Karma Vipaka o
Sufrimiento

Pasado Presente Futuro

http://www.ncf.ca/freenet/rootdir/menus/sigs/religion/buddhism/introduction/truths/karma2.html



Ley del Karma

Tu responsabilidad

“La ley del Karma ensefia que la
responsabilidad por una accion no
virtuosa pertenece a la persona

que la lleva a cabo”

Primer
Evento
Cada evento que ocurra

Virtud

Tu
libertad

Tu Karma

Third Event

Virtud

Tu
proximo
karma

Causa

No virtud

Segundo evento

Habra otro eyento cuya
existencia es|causa del
primero

Causa

No virtud

cto

Sufrimiento

Sufrimiento

Pasado

Self-Elaboration

Presente

Futuro

Si tu sufres en el presente es porque tu has hecho malas elecciones en el
pasado. Si tu ya no quieres sufrir en el futuro tu necesitas cambiar tu forma de

pensar y actuar.



Las acciones pasadas generan efectos en el presente o en
el futuro

El momento que estas viviendo en el
presente puede tener como karma algo
visible (una consecuencia de algo
inmediato), algo légico (algo que hiciste
anteriormente), o algo desconocido (algo

Hay 3 tipos de karma: uno
evidente, uno oculto y otro
imposible de ver para una mente
no iluminada

§ o 5 o

Presente

v

Pasado Futuro
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Enfoque:

No hay una posicion dualista entre éste mundo y alguno proximo. Se parte del principio de unicidad entre el
mundo material y el mundo espiritual.

El futuro esta en funcion del ser humano. El es el responsable de sus actos y de las consecuencias de los
mismos. No ninguna fuerza externa. El ser humano no es victima de su destino, sino constructor del mismo,
pero mientras sea presa de sus paradigmas, de sus patrones de comportamiento y en lugar de controlar a su
mente, sea controlado por la misma, entonces estara “dormido” y el destino lo arrollara en lugar de

disefiarlo y construirlo a su conveniencia.

Un cambio de conducta, un comportamiento mas virtuoso, puede conducir a un mejor futuro. Las
investigaciones empiricas y cientificas sobre este campo confirman en unos 70 afios la existencia del karma y
demuestran que es posible el entrenamiento de la mente para llegar a estados superiores de conciencia
(estos ya se han demostrado, pero se perfeccionan las técnicas para desarrollarlos a voluntad) y alcanzar la
sabiduria.

Se confirma que las tres marcas que gobiernan toda la realidad o existencia son: la no inherencia de todos
los fendmenos y cosas, la causalidad y la impermanencia. Esto lleva a un salto espiritual a toda la
humanidad y una sociedad basada en el principio del amor y del respeto, y propicia la solucién de los
problemas de desigualdad, hambre, guerras, contaminacién, agua, energia, etc. Arribamos a esa utopia
platénica donde los reyes-filosofos “servidores de la ciudad” velan por la felicidad de todos, desterrando las
contradicciones politicas y econdmicas. El ser humano conquista el deseo, en lugar de ser esclavo del mismo.
Vuelve el paradigma centrado en la bondad, la verdad y la belleza, que supera al actual paradigma basado en
el poder y la riqueza. Llegamos al Punto Omega de evolucion y no de involucion y damos un salto
civilizatorio. El Homo Sappiens material, egoista, cinico e ignorante se convierte en el Homo Sappiens
Espiritual, generoso, ético y sabio.



El Punto Omega

Un punto de inflexion hacia la
evolucién y no hacia la involucion
(una octava superior y no inferior)



El Punto
Omega

Fuente: The White
Hole in the Time.
By Peter Russell

Octava para arriba. Inflexion a la evolucion

- Aparece el Hombre Nuevo (sucesor del Homo Sappiens). Osho lo
denomina Zorba el Buda (combina lo material y lo espiritual)

- Nuestro ser interior deja de ser un misterio

- Logramos la exploracion de la mente humana

- Logramos el despertar

- Evolucion o revolucion de la Conciencia

- Cambio en la percepcidn (se trasciende esta vision egocéntrica y
materialista, egoista, consumista, cinica -pasar por encima de los
principios y de los demas basado en Paradigma del poder y de la
riqueza y asumimos el Paradigma de la verdad, la bondad y la
belleza.

Octava para abajo. Inflexion a la involucidn

- Se pone en peligro la existencia del ser humano

- Llegamos a un colapso ecoldgico

- Llegamos al limite de poblacidon que puede soportar el planeta

- Se agotan los recursos no renovables (petréleo, carbodn, etc.)

- Crisis de conciencia

- Desaparicion de especies vegetales y animales

- Se agota el agua dulce en el planeta

- Se acaba la energia fdsil (estamos consumiendo 3,500 veces mas
qgue en la antigiiedad)



elpadpiim

éLograremos llegar al Punto Omega?

Pierre Teilhard de Chardin

"Algun dia, cuando hayamos controlado los vientos, las olas, las
mareas y la gravedad, tendremos que dominar para Dios las
energias del amor. Entonces, por segunda vez en la historia de |la

humanidad, el ser humano habra descubierto el fuego”.

El Despertar de la Conciencia



La Casa Prospectiva



LA CASA PROSPECTIVA

Vision de Futuro
(Planeacion Participativa)

Sueno, Ideal
Blsquedas del Ser Humano
Restricciones Insuperables
Los 7 Mecanismos
Politicas Pablicas

Sintesis
Estrategia

Diagnéstico vs Prospectiva
Posicionamiento estratégico
Estrategia tedrica
Diagndstico contraparte
Posicionamiento contraparte
Estrategia contraparte
Contraestrategia
Estratagemas

Prospectiva

. UMT

. UMP

. Diagnéstico

. Origen

. Tendencia

. Futuro Tendencial
. Futuro Objetive

. Balanza de Fuerzas

Diagndstico
Modelo Universal

FODA
Situacional

[ e e T T

Analisis

Plan Estratégico

Las 10 Dimensiones

Marco de Restriccciones
Agenda Estratégica

Visién
Mision

Marco Formal
Mapa de Proyecto

Mapa de Ejes Estratégicos
Objetivos por Eje

Pracesos por Eje

Productos y Servicios por Eje
Beneficiarios por Eje
Indicadores por Eje

Oportunidades

Politice
Econémico
Judicial
Social

Fortalezas
Sistema
PPpPC

Debilidades

Amenazas

Entorno/Contexto

Implementacion
.z N Indicadores
Planeacion Operativa Infarmes
Planeacién Anual Evaluacién

Programacion
Presupuestacion
OMI por Eje

Control

Tablero de Gestidn

Actores

Gestion de Issues

Cimientos logico cientificos

Mapa de Discurso (analisis)
Discurso (sintesis)

Gestion del Cambio

Tablero (TI)

Software
Contraparte Hardware
Comunicacion

Gestidn Personal
Trabzjo en Equipo

- Multiespecialistas

- Alto Rendimiento
Cambio QOrganizacional
- Cultura

- DNC

- Capacitacién
Liderazgo

Negociacian
Conflictos
Crisis
Riesgos

Pensamiento

Modelo de Inteligencia (Ml)

Niveles de Conecimienta
Niveles de Percepcidn
Matriz de Inteligencia
Médules de Inteligencia

Marco Tedrico

- Mapa de Todo

- Teaoria de Sistemas

- Tearia de la Administracién
- Tearia Cibernética

- Teoria del Estado

Estructurado
N1S3

Glosario

Bibliografia

Mapa Mental

Cosmogonia (introspectiva)
Casmovisidn (extraspectiva)
Retrospectiva

Escenarios (prospectiva)
Mapa de Procesos
Diagrama de Procesos
Mapa Aristotélico

Matriz de Variables

Pensamiento Modelos de Know
Critico con How and Know
Medicion Why Estratégicos
N3S6 Prospectivos
Mapa de Ishikawa N6-56
Mapa Cognoscitivo Cantrol
TAHS-TAES Resultados
Mapa Estratégico con T1 (BSC) Know How
Mapa de Aspectos Know Why
Mapa de Hipdtesis

Simulacién
1&D Franquicias

Observaciones criticas
Planteamiento de Hipdtesis
Investigacion-Experimentacion

Holitico
N7-S7

Control Mental
Sabiduria
Etica
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1. Lo primero que se requiere es un Modelo de Inteligencia. Necesitamos intelegir a
la realidad. Esto lo sabemos desde hace 4 milenios y medios. Pero ahora
disponemos de la Matriz de Inteligencia con sus 7 niveles de conocimientoy 7
niveles de percepcion para auditar en qué nivel de inteligencia estamos actuando
para disefar y construir el futuro. Asimismo disponemos de mddulos que nos
permiten pasar de un nivel de inteligencia a otro. Eso nos permite enfrentar al
futuro de una forma sistematica y participativa. Analizando tanto la parte
endogena del proyecto (cosmogonia) como la parte exdgena del mismo
(cosmovisidon o entorno en el que opera).

2. Ese Modelo nos permite detectar tendencias, hacer analisis y diagnostico, asi
como hacer sintesis: escenarios, prospectivas, planes y estrategias. Es decir
contestar las 5 preguntas basicas: édonde estamos? (diagndstico), ¢de donde
venimos? (tendencias y analisis), éhacia donde vamos? (escenarios), éhacia
dénde queremos ir? (prospectiva) y équé vamos a hacer? (estrategia).

3. Adicionalmente tenemos que recurrir a la planeacion participativa para
determinar Visiones de Futuro Consensadas, con trazabilidad, que permitan
construir politicas publicas (donde la gente participa en el disefio, toma de
decisiones de recursos, implementacion y evaluacion de las mismas).

4. Todo eso desemboca en un Marco Formal, una mesa de cuatro patas: Marco
Consensual, Marco Legal, Marco Institucional y Marco Presupuestal, sobre la que
se apoya cualquier objetivo, plan o proyecto. La planeacion estratégica parte
precisamente de ese marco formal.



Todo lo anterior alimenta a la Planeacion Operativa (planeacion anual,
programacion, presupuestacion, implementacion, indicadores, tableros de
control, evaluacidn, informes, auditoria).

Todo lo anterior requiere esfuerzos grandes de comunicacién en sus distintas
fases: la del grupo piloto que arranque el proyecto, la de la convocatoria a la
consulta para elaborar la vision de futuro, la de comunicar sus resultados, la de
explicar las diferencias entre las tres planeaciones: la participativa, la estratégica
y la operativa. La de comunicar en qué nivel de conocimiento e inteligencia se
esta en cada fase del proyecto.

El reto principal es que todo proyecto de futuro, toda planeacion estratégica
implica modificar a la organizacion, lo cual requiere una gestion del cambio, que
se divide en dos: administracion de recursos y liderazgo de personas, desde el
individuo, los equipos de especialistas y alto rendimiento, hasta los equipos de
equipos que son las organizaciones, hasta las organizaciones de organizaciones
que nos lleva a la perspectiva nacional, internacional y mundial.

Finalmente, el grupo estratégico debe enfrentarse al manejo de asuntos (issues
managment) para resolver conflictos y enfrentamientos, riesgos y amenazas,
rupturas, negociaciones, enfrentamientos y crisis.

Todo ese conocimiento debe ser almacenado en bancos de datos y procesado en
sistemas expertos que documenten todo el proceso y que permitan que la
proxima ocasion, ante escenarios similares, no tengamos que reinventar el hilo
negro o el agua tibia. Es decir demanda las Tecnologias de Informacion.



Esos 9 pasos de la Casa Prospectiva, los resumimos en lo gue denominamos el
ViGiMiTic:

Vi — Vision Integral, una vision de futuro, tanto del proyecto como de su entorno

Gi — Gestion Integral, que se divide en administracion de recursos y liderazgo de
seres humanos

Mi — Modelo de Inteligencia, auditar en qué nivel estamos y a qué nivel
necesitamos llegar en los 7 niveles de conocimiento y 7 niveles de percepcidn (esto
lo dividimos en varias fases: Pensamiento Estructurado, Pensamiento Critico,
Tecnologias de Informacion, Indicadores, Control, Modelos Estratégico
Prospectivos de Know How y de Know Why, hasta llegar al conocimiento holistico y
la sabiduria).

Tic — Tecnologias de informacion y comunicaciones que son las herramientas del
paradigma del mundo moderno en que nos encontramos.

Esto lo podemos resumir en el siguiente esquema:



Modelo ViGiMiTic

Modelo de
Inteligencia

Tecnologia de
Informaciéony
Comunicaciones
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Modelo ViGiMiTic

Organizacion

2.
Diagnds
tico
3.
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Tecnologia de
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Metodologia

Modelo de Inteligencia
Prospectivo (MIP)



NIVELES DE
PERCEPCION

7 Sabiduria
6 Estrategia

5 Prospectiva

Matriz de Inteligencia Prospectiva (MIP)

El proximo
paradigma

Pensamiento

. Critico '
4 Critico Simuladores Mod?lc?s
Radares Estratégico
3 Logico Tic Laboratorios Prospectivos
e de Know
2 Comun - Implementacion How y Know
Pensamiento real Why
1 Instintivo Estructurado
O Irracional
Ignorancia Conocimiento Medicion Control Resultado KH KW Holistico
a) difuso
b) mapas
c) exacto NIVELES DE

d) digital CONOCIMIENTO #?



Maddulos Basicos del Pensamiento Estructurado
Ver Anexo 1 Modelo de Inteligencia Prospectivo (MIP.pptx)

Tendencias y Analisis

Léxico o glosario

Fuentes: bibliografia y webliografia
Mapa Mental

Cosmogonia (vision endégena)
Cosmovision (vision exdgena)
Cronologia

Cronograma

Mapa de Actores

. Mapa Prospectivo Lineal Simple
10. Tabla de Escenarios

11. Mapa de Proceso

12. Diagrama de Proceso

13. Mapa Aristotélico

14. Matriz de Variables

Lo N AEWDNE

Diagndstico y Estrategia
1. FODA enunciado
2. FODA matematico



3. Resumen Ejecutivo

4. Posicionamiento Estratégico y Estrategia Tedrica
5. Andlisis del Entorno (STEPS)

6. FODA de la contraparte

7. Estrategia real

Implementacion

1. Planeacidn Participativa (vision de futuro — politicas publicas)

2. Planeacion Estratégica (marco formal, mapa de ejes estratégicos, taxonomia de
objetivos y procesos)

3. Planeacion Operativa (plan, programa, presupuesto, implementacion,
indicadores, tablero de control, evaluacién, informes, auditoria)

Maddulos de Apoyo

1. Cédula del Equipo

2. Cédula del Proyecto

3. Mapa de Acotamiento del Proyecto
4. Tipologia de Control

5. Mapa de Inteligencia del Proyecto



El Modelo Prospectivo Lineal
Simple



El tiempo no es lineal. Los fisicos hablan del concepto tiempo-espacio lo cual,
por lo menos requeriria un modelo cuatridimensional.

La realidad no es simple, sino muy compleja.

éPor qué, entonces, plantear un Modelo Prospectivo Lineal Simple?

Necesitamos un vehiculo que nos transporte al futuro y que permita las
funciones basicas de tendencias, analisis, diagndstico, escenarios, prospectiva y
estrategia. El vehiculo que logra lo anterior de una manera mas sencilla es el
Modelo Prospectivo Lineal Simple (MPLS).

Pero antes de utilizarlo se requiere aplicar los médulos de pensamiento
estructurado de la Matriz de Inteligencia del Modelo de Conocimiento y
Percepcion Estratégico Prospectivo, que plantea 7 niveles de conocimientoy 7
niveles de percepcion. Los modulos de pensamiento estructurado llegan hasta
el nivel 1c de conocimiento y al nivel 3s de percepcidn y se requiere invertir 30
horas de aula para su aprendizaje y otras 30 horas extraula para su desarrollo y
aplicacidn a un caso concreto, en proyectos individuales o en equipo. (Consultar
estos modulos en el anexo |)

El MPLS plantea 10 pasos:



Modelo Prospectivo Lineal Simple (MPLS)
10 Pasos (en el anexo Il se aplican a un caso)

1. Plantear el objetivo del futuro que se plantea alcanzar

2. Determinar la Unidad de Medida del Objetivo (UMO), puede ser cuantitativa
o cualitativa (en estos casos se requiere una metodologia especifica)

3. Determinar la Unidad de Medida de Tiempo (UMT): segundos, minutos,
horas, dias, semanas, quincenas, meses, trimestres, semestres, anos, décadas,
siglos, milenios, etc.

4. Determinar el diagnodstico, en el presente, de la variable seleccionada en el
punto dos.

5. Determinar el punto de origen en el tiempo de esa variable (en el pasado)

6. Calcular la tendencia utilizando preferentemente la férmula de velocidad ( v =
distancia / tiempo) adaptada a la prospectiva (velocidad de avance del proyecto
= avance de la variable / avance del tiempo). Se pueden utilizar también
promedios o calculo de regresiones. Pero la formula de la velocidad prospectiva
tiene varias ventajas.

7. Calcular el futuro tendencial o probable, utilizando la formula: tiempo
probable = distancia deseada / velocidad pasada.

8. Calcular el futuro objetivo o deseable, utilizando la formula: velocidad
deseada = proyecto faltante / tiempo deseado.



9. Determinar el balance de fuerzas a favor y en contra. Utilizando el Método Delphi
de consulta a Expertos (ver anexo Il). Ponderar esas fuerzas y calificarlas en su
estado presente también utilizando el Método Delphi. Si las fuerzas a favor superan
a las en contra significa que estaremos superando el futuro tendencial o probable y
en caso contrario que tendremos un deterioro respecto a la tendencia pasada.

10. Determinar los eventos que pueden colapsar el escenario, los eventos
inesperados o inimaginados, a fin de determinar el futuro incierto. Ahora ya
podemos construir nuestra tabla de 5 Futuros:

i. Probable o tendencial

ii. Deseable u objetivo

iii. Futuribles

iv. Indeseable

v. Incierto

Describimos cada uno de esos futuros y podemos utilizar el Método Delphi de
consulta a expertos nuevamente para asignarles probabilidades de ocurrencia a los
mismos, distribuyendo 100 por ciento de probabilidad entre los cinco escenarios y
promediando los resultados.



Modelo Prospectivo Matematico



Pasos

1. Plantear cual es el problema, la necesidad o el objetivo que se quiere alcanzar. Y hacer
el mapa de acotamiento (tiempo, espacio, materia y energia).

2. Hacer un mapa de lluvia de ideas del problema, utilizando FreeMind o Mind Manager
3. Hacer un mapa de aspectos del problema, enmarcando el problema u objetivo para
darle estructura, construimos lo que se denomina el arbol légico de aspectos o Mapa de
Aspectos. Tenemos que garantizar que ese Mapa sea MECE, es decir Mutuamente
Exclusivo o Excluyente y Colectivamente Exhaustivo. Es decir que estén todos los aspectos
del problema y que cada subaspecto del mismo sea realmente independiente, es decir que
no sea subeje o subaspecto de otro eje (Método McKinsey).

4. Hacer el Arbol de Hipdtesis ex ante (efecto-causa, esto paso por esto) y ex post (causa-
efecto, si pasa esto, entonces va a pasar aquello).

5. Hacer el Mapa Cognoscitivo de Hipdtesis. Construir la tabla de Relaciones y la Matriz de
Relaciones, la Matriz de Signos, la Matriz de Frecuencias y la Matriz de Intensidad.

5. Recoleccidén y analisis de los datos u hechos. Recoleccion de datos en entrevistas y
fuentes documentales. Mapeamos los hechos utilizando herramientas de pensamiento
estructurado (cronologias, cronogramas, mapas de procesos o aristotélicos, etc.)

6. Validamos la hipétesis. Planteamos el mapa de hipdtesis ex ante y ex post, como las que
se plantearon al definir el acotamiento del tema. Investigacion, experimentacion. Utilizar
la Prueba Rapida Rudimentaria (PRR).

7. Determinamos hasta dénde tenemos datos y hasta dénde intuicién. Nunca tenemos el
100% de los datos.



Ejemplo de un mapa
de aspectos en un
proyecto real
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8. Construimos el mapa prospectivo lineal simple (MPLS). Determinamos los 5 futuros.
9. Hacemos la balanza de fuerzas futura.

10. Desarrollamos el Modelo Prospectivo Matematico (MPM) (ver siguiente lamina)
11. Toma de Decision Estratégica

12. Comunicar la solucion. Presentacion Ejecutiva. Utilizamos la Big Picture y la Big Idea
13. Implantamos la solucién. Modelo de Gestidn: Liderazgo y Administracion

14. Control y evaluacion. Indicadores de las variables criticas del resultado.

15. Capturamos el conocimiento en bases de datos.



Desarrollo del Modelo Prospectivo Matematico (MPM)
Ver una aplicaciéon en el anexo I

1. Aplicamos los 12 pasos del Modelo Prospectivo Lineal Simple (MPLS).
Verificamos que tengamos definidas todas las variables que requiere el

modelo, para ello es importante que se haya trabajado con los Mddulos de
Pensamiento Estructurado.

2. Calculamos la Balanza de Fuerzas y nos aseguramos que se haya aplicado
correctamente el Método Delphi

3. Calculo de futuros y de las balanzas de fuerzas tendencial y prospectiva,
para hacerlo tenemos que normalizar el tiempo

4. Calculamos la arcotangente tendencial y prospectiva

5. Verificamos mediante los calculos del arcotangente tendencial y
prospectivo

6. Calcular la aceleracion.

7. Determinar los grados en que quedara ese futuro y en que zona de
escenario queda mas proximo (deseable, probable, indeseable, incierto).



Objetivos y Requisitos del Modelo Prospectivo Matematico (MPM)

El objetivo del MPM es conciliar datos con intuicidn, es decir la vision objetiva con
la vision subjetiva. EIl MPM logra determinar si una vision subjetiva de futuro
realmente puede conseguir el futuro que propone, en base al analisis de fuerzasy
como afectan la tangente de la variable seleccionada, para lo cual se requieren
calculos matematicos complejos.

Aplicamos las 3 leyes de Newton: la de la inercia, la del cambio y la de las fuerzas.
Para la aplicacion del MPM se requiere que las personas dominen el nivel de
pensamiento estructurado y de pensamiento critico.

Que hayan realizado Modelos Prospectivos Lineales Simples (MPLS).

Que sean expertos en el tema que se va a desarrollar o que se iguale a todos los
participantes con el mismo nivel de conocimiento y percepcion (carpeta de caso).
Que las decisiones y estrategias que se visualicen en el War Room (Cuarto de
Guerra) se implementen, esto requiere que los Policy Makers (tomadores de
decisidn) participen dentro del WR o que sigan sus directrices. La operacion e
instrumentacion debe sujetarse en todo momento a la estrategia.

Que exista un mecanismo de evaluacidn o monitoreo para darle seguimiento
(mediciones en campo, encuestas, radares, sistemas de alerta, etc.) para hacer el
control cibernético de la construccién del futuro.

Todo esto lo resumimos en lo que hemos denominado el Triangulo Prospectivo, tal
como se puede ver en el siguiente esquema:



Las 3 leyes de Newton

aplicadas a la prospectiva ' .
1. De la inercia. El futuro

sera una poryeccion del
presente y del pasado
hasta que no rompamos
3. De la accidon-reaccion. el patr(')n gue lo genera.
Cuando aplicamos una fuerza a
favor siempre tendremos una
fuerza en contra (las fuerzas
siempre vienen en pares). No l
se anulan, porque actuan en . T
lugares y tiempos distintos

2. Para cambiar la trayectoria de
una variable tenemos que
aplicar una fuerza. Mientras
T mas grande sea la fuerza mas
transformaremos el futuro (la
fuerza que actua sobre un
cuerpo es directamente
proporcional a su aceleracién)

Pasado Presente Futuro



El Triangulo Prospectivo

No es suficiente disenar el futuro, hay que
implementar las acciones que lo creen y tener
un mecanismo de evaluacion que nos asegure
gue nuestras acciones estan dando resultado y

estamos transformando la realidad



El Triangulo Prospectivo

Aplicacion
(Aterrizaje o
Implementacion)

Modelo
Prospectivo
(Disefio)

Mecanismo de
Evaluacion
(radar o alerta)
Encuestas o
mediciones en
campo
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El Triangulo Prospectivo

Modelo
Prospectivo
(Disefio)
No hay nada peor que
una estrategia que no
se implementa, que
se queda en el
escritorio

El radar confirma que
el modelo estd
realmente cambiando
la realidad

Mecanismo de
Evaluacion
(radar o alerta)
Encuestas o
mediciones en
campo

Aplicacion
(Aterrizaje o
Implementacion)

ecanismo de evalua

permite cibernéticamente hacer
ajuste de los errores ya sea de
disefio o de implementacion
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Conclusiones

La Prospectiva de la Prospectiva
El futuro del futuro
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No sdlo es posible vislumbrar el futuro, sino que es posible disenarlo, modificarlo,
construirlo y deconstruirlo. El ser humano es duefio de su destino en lo personal y en lo
colectivo.

Lo mas importante es determinar cuales son los objetivos o intenciones que nos
proponemos. Si sélo queremos conseguir riqueza y poder, sin medir las consecuencias o si
gueremos conseguir bondad, verdad y belleza.

Mas alla de la visidn profesional y 100% cientifica, hay una variable karmatica que debe
también ser tomada en cuenta, ya que todo acto genera un efecto. No es posible violar
principios sin pagar las consecuencias, asi como la virtud siempre genera estados,
situaciones y entornos mas favorables (tesis por demostrar en el 42 paradigma de futuros).

Subir en la matriz de inteligencia requiere esfuerzos sistematicos y participativos. Sdlo se
puede construir mejores futuros con equipos de alto rendimiento y con organizaciones de
organizaciones. Se requieren enfoques multidisciplinarios, multinstitucionales y
multisectoriales.

Si lo podemos ver, lo podemos crear. Si ya lo sonhamos, si ya lo imaginamos, ahora procede
disenarlo y construirlo. Una vez que cambiemos de paradigma se nos presentaran otros
paradigmas desconocidos que nunca imaginamos. Esa sera la sefnal de que hemos entrado
al Futuro, porque deconstruimos el futuro que se iba a dar y estamos ante un nuevo futuro
totalmente desconocido, pero tremendamente retador.



Conclusion final:

Nunca llega el futuro, sino una sucesién de presentes. Como dijo Calvino:
“el problema con el futuro es que se mantiene convirtiéndose en el
presente”.

El pasado ya no existe porque ya paso. El futuro jamas va a existir. Nunca
llega el futuro. Lo unico que llega es un presente continuo: un presente, tras
otro presente. Si queremos construir un mejor futuro lo Unico que
podremos lograr es construir un mejor presente. Y hay que empezar a
hacerlo desde hoy, en el aqui y en el ahora. Y para ello nuestro mejor picoy
pala es una mente limpia, atenta y sabia, inspirada por el amor, la verdad y
la belleza.



Definiciones

Futuro, Prospectiva, Planeacion,
Pronostico, Escenarios



El Futuro

“El futuro es la dimensién en la que la imaginacion puede erigir
estructuras contradictorias entre si, pero con todo, no excluyentes unas
de otras, dentro de una realidad no materializada”

Charles Francois, Introduccidén a la Prospectiva, Pleamar, Buenos Aires,
1977

La Prospectiva

No es adivinar o sofar el futuro, sino visualizar el futuro que vamos a
construir

Los Escenarios

La gama de distintos futuros, desde los indeseables hasta los deseables,
desde los esperados hasta los inesperados, que se pueden presentar en el
futuro. Pero de los cuales sélo uno se presenta.

Planeacion
Planear en base a los recursos disponibles y los cursos de accidn
esperados la mejor ruta que nos permita conseguir nuestros objetivos.



Prondéstico

Determinar en qué lugar o posicion o rango se encontrara una variable en
el futuro a partir de conocer su comportamiento pasado y presente,
utilizando métodos matematicos y estadisticos.

Futuribles
Son los futuros posibles, son dindmicos y son varios, cambian momento a
momento en base a la dialéctica de fuerzas a favor y en contra.

Fuerzas Motrices (Key Forces o driving forces)
Son fuerzas que crean futuros.

Eventos Portadores de Futuro
Es un acontecimiento que creara un futuro. Es una causa pasada o
presente que tendra un efecto en el futuro.



Senales débiles

“Puede entenderse como avanzados, ruidosos y socialmente situados
indicadores de cambio en las tendencias y materias primas que
constituyen los sistemas de material informativo para la

accion” (Wikipedia)

Puntos de Ruptura

Es cuando una tendencia se sale del curso esperado, tiene un
comportamiento abrupto, inesperado, que rompe el paradigmay
generalmente provoca una crisis.

Comodines (Will Cards)
Se refieren a la probabilidad de bajo y alto impacto.

Tendencia

Trayectoria o comportamiento inercial de una variable (materia prima,
innovacion, proyecto, creencia, accion, etc.) que tiene el potencial de
incorporarse en el futuro.



Megatendencia

“Las tendencias vienen en diferentes tamafios. Una mega-tendencia se
extiende a lo largo de muchas generaciones, y en los casos del clima, la
mega-tendencia puede cubrir periodos anteriores a la existencia humana.
Describen las complejas interacciones entre muchos factores”.

Técnicas de Prondsticos

Distintas herramientas y metodologias estadisticas, matematicas,
computacionales (informaticas) que se han desarrollado en los ultimos
anos y que permiten trabajar tanto con los datos duros, asi como con las
opiniones de los expertos. Entre ellas estan:

Extrapolaciones

Modelos Arima de series multiples

Modelos bayesianos con series de tiempo

Método para el macroprondstico ecléctico

Riesgo

Es lo que puede ocasionar una pérdida o una ruptura y que requiere de
atencién. En los mercados financieros se parte de la premisa que a menor
riesgo menor ganancia y viceversa.



Warnings (riesgos tempranos)

Advertencias. Son acontecimientos que anticipan un riesgo o crisis y que
demandan una accion inmediata de los policy makers (tomadores de
decision).

Cambios de paradigma

Es un cambio cultural social. Una nueva manera de ver las cosas. En un
cambio de paradigma se dice que se pierden las ventajas previas y que
todos los actores retornan a cero.

Futurologia
La interrogacion sistematica y organizada del devenir (Ossip Flechtheim)
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Anexos
|. Modelo de Inteligencia Prospectivo (MIP)

Il. Ejemplo aplicacion del Modelo Prospectivo Lineal Simple y Método Delphi
de Consulta a Expertos aplicado a la Balanza de Fuerzas (archivo: MPLS.ppt)

lll. Modelo Prospectivo Matematico (archivo: MPM.ppt)



