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sentido, el concepto define lo que el proyecto pretende realizar, por qué razo¬
nes y en qué contexto.

En el contexto que estamos tratando, el concepto expresa la extensión o alcan¬
ce del proyecto (en términos de lo que se pretende realizar, abarcar o compren¬
der), establece su radio de acción ocobertura, definiendo, por tanto, sus límites.
El concepto es, en síntesis, el alma del proyecto, porque expresa su esencia e identidad.

En este modelo, la definición completa del concepto con la indicación de
los elementos que lo componen se convierte en un punto fundamental para
que los otros dos elementos del plan del proyecto se establezcan adecuada¬
mente: el plan de acción y el plan de control y evaluación. La práctica del desarro¬
llo de proyectos ha demostrado la importancia de una situación generadora
claramente definida, una justificación presentada de manera bien fundamenta¬
da, unos objetivos bien elaborados, la definición de los resultados esperados y el
alcance del proyecto.

ELEMENTOS DEL CONCEPTO (Descritos con detalle en el capítulo 3)

/ Definición del problema o situación que genera el proyecto (problema, necesidad,
desafío, oportunidades).

y Justificación (o por qué) del proyecto (que puede contener un diagnóstico de la situación
inicial, denominada también línea base o punto de referencia).

y Objetivos general y específicos del proyecto (la razón de ser y el para qué).
/ Resultados esperados con la realización del proyecto (directamente relacionados con los

objetivos específicos del mismo).
/ Alcance del proyecto (público receptor y caracterización de la extensión y área de

actuación del proyecto).

El concepto es, por tanto, un componente del plan del proyecto que debe
responder a las siguientes cuestiones:

• ¿De qué trata el proyecto?
• ¿Qué situación, problema o necesidad dio origen al proyecto?
• ¿Por qué merece la pena invertir recursos en el desarrollo del proyecto?
• ¿Con qué fines se llevará a cabo el proyecto? ¿Qué resultados podemos

esperar de su realización? ¿Qué beneficios se esperan? ¿Quiénes se
beneficiarán con su realización?

• ¿Cuál es el área de actuación del proyecto? ¿Cuál es su dimensión en
términos de su público receptor? ¿Qué volumen de recursos habrá que
invertir?

En el modelo de planificación del proyecto orientado por el concepto del
mismo, el plan de acción y el plan de control y evaluación solo deben desarro¬
llarse después de disponer de una definición completa del concepto del pro-
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