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yecto. Estos elementos serán abordados con más detalle en los capítulos 4
(plan de acción) y 5 (plan de control y evaluación), aunque ahora realizaremos
una breve aproximación a los mismos.

Plan de acción

Este componente del plan del proyecto es un documento que presenta de
forma estructurada todos los procedimientos y recursos que se movilizarán
para la ejecución de lo que se manifestara en el concepto del proyecto. El plan
de acción de un proyecto especifica acciones, actividades, tareas y recursos,
encadenados en el tiempo y en el espacio, de cara a maximizar la eficiencia en
la realización de los objetivos del proyecto. En nuestro modelo, el plan de
acción contiene los siguientes elementos de estructura:

ELEMENTOS DEL PLAN DE ACCIóN (Descritos con detalle en el capítulo 4)

✓ Descripción de acciones, actividades y tareas (detalle de las grandes acciones en
bloques de trabajo).

/ Estimación de plazos (determinación de tiempos y plazos para las acciones, actividades
y tareas).

/ Estimación de costes y recursos (determinación de costes y recursos materiales y
humanos necesarios para la ejecución de las distintas tareas).

/ Red de tareas (mapa del proyecto, contenido, sucesión e interdependencia de todas las
tareas, con identificación de las tareas críticas).

•/ Cronograma (línea temporal del proyecto, con detalle del inicio y fin de las actividades
y tareas, atribución de responsabilidades, etc.).

El plan de acción de un proyecto es un documento estructurado que debe
responder a cuestiones del tipo:

• ¿Cómo se va a llevar a cabo este proyecto?
• ¿Qué acciones, actividades y tareas se realizarán?
• ¿Qué recursos se emplearán?
• ¿Cuánto tiempo será necesario para cada acción, actividad o tarea?
• ¿Quiénes serán los responsables de su ejecución?
• ¿Cuánto costará el proyecto?

Plan de control y evaluación

Este componente del plan del proyecto es un documento que presenta de
forma estructurada todos los procedimientos necesarios para el seguimiento y
la evaluación sistemática de la ejecución del proyecto y de los resultados
alcanzados. La expresión control está asociada a la supervisión, o sea, segui-
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