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733 Laesfera de influencia de una organizacion
7334 Evaluacion de Ia esfera de influencia de una organizacién
Una organizacién pusde ejercer nfluencia desde fuentes tales como:

— 1a propiedad y la gobernanza: incluye Ia naturaleza y grado de propiedad o representacién, s existe,
n el organismo rector de una organizacisn asociada;
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— 1a relacién economica: incluye la extension de la relacion econdmica y Ia importancia relativa de la
relacion para ambas organizaciones; que Ia felacion sea més importante para na de las organizaciones
puede hacer que Ia otra alcance mayor influencia;

— I autoridad legalipolitica: se basa, por ejemplo, en las disposiciones de los contratos legalmente
vinculantes o en la existencia de un mandato legal que otorgue 2 la organizacin la capacidad de exigir
ciertos comportamientos en otros; y

— 1a opinién piiblica: incluye la capacidad de la organizacion para inflir sobre Ia opinion pibiica, y
impacto que Ia opinién piblca tiene en aquellos en Ios que trata de influr.

La infuencia de una organizacidn podia depender de una serie de factores, incluidos la proximidad fisica, e
alcance, la duracion y la solidez de la relacion.

7332 Ejercicio de la influencia
Una organizacién puede ejercer su influencia sobre otros para aumentar los impacios positvos en e
esamollo sostenible, o para minimizar los impacios negativos, o ambas cosas. Al evaluar su esfera de
influencia y deteminar sus responsabiidades, una organizacion deberia ejercer la debida diligencia.

‘Algunos métodos para ejercer influencia son:

— establecer disposiciones contractuales o incentivos;

— declaraciones pibicas emitidas por a organizacion;

— involucrarse conla comunidad, Ios lideres politicos y otras partes interesadas;

— tomar decisiones en materia de inversion;

— compartir conocimientos & informacion;

— realizar proyectos conjuntos;

— hacer lobby responsable y utiizar las relaciones con los medios de comunicacion;

— promoverlas buenas précticas; y

— formar alianzas con asociaciones sectoriales, organizaciones y otros.

Una organizacién deberia tener en cuenta los aspectos ambientales, sociales y de gobemanza de la
organizacien, asi como la responsabiidad social de las organizacionés con las que mantine o busca

mantener una relacién.

A través de sus decisiones y actividades, y de la informacién que proporciona a las partes interesadas sobre.
los molivos de estas decisiones y actividades, una organizacion puede influr en sus partes inferesadas

Al ejercer influencia, una organizacién siempre se deberia guiar por o comportamiento &co y ofros principios
y practicas de responsablidad social (véanse Ios capituios 4 y 5). Al ejercer su influencia, una organizacion,
omo primera medida, deberia considerar involucrarse en un didlogo orientado @ mejorar la toma de
conciencia sobre la responsabilidad social y fomentar el comportamiento socialmente responsable. Si este.
didlogo no resulta eficaz, se deberian considerar medidas altemativas, tales como cambiar [a naturaleza de la
relacion.
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Através de sus decisiones y actividades, y de la informacién que proporciona a las partes interesadas sobre
los molivos de estas decisiones y actividades, una organizacion puede influr en sus partes inferesadas

Al ejercer influencia, una organizacién siempre se deberia guiar por o comportamiento &co y ofros principios
y practicas de responsablidad social (véanse Ios capituios 4 y 5). Al ejercer su influencia, una organizacion,
omo primera medida, deberia considerar involucrarse en un didlogo orientado @ mejorar la toma de
conciencia sobre la responsabilidad social y fomentar el comportamiento socialmente responsable. Si este.
didlogo no resulta eficaz, se deberian considerar medidas altemativas, tales como cambiar [a naturaleza de la
relacion.

‘Cuando una organizacién tiene control de facfo sobre ofros, su responsabilidad de actuar puede ser similar a
la responsabiidad que existe en circunstancias donde fiene un control formal. Control de facto hace
referencia a las situaciones en las que una organizacion tiene Ia capacidad de dictar las decisiones y
‘actvidades de otra organizacion, incluso en el caso en el que no tenga autoridad legal o formal para hacerio.




