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Correo a: eurekasimlab@outlook.com
Asunto: AgregarCoordinador

Si se aprueba solicitud, el sistema

Crea en forma automatica el primer

Grupo y envia el Codigo respectivo
(G-aammdd-hhmmess) ejemplo G-210724-185710

La/el coordinador debe hacer llegar este cddigo a los estudiantes ya que lo
van a requerir cuando llenen los datos de la prueba IME


mailto:eurekasimlab@outlook.com

El coordinador
recibe el archivo
SimLabConfig que
permite
parametrizar
variables

CONTROL DE VARIABLES

Correo a: \

Asunto: CrearGrupo

Si es requerido otro o mas grupos, la/el Coordinador lo solicita. El sistema
confirma y envia el cddigo (s) (G-210724-194520)

Cada cdédigo creado corresponde a un grupo (saldon de clase) diferente. Debe
ser enviado por la/el Coordinador a los estudiantes para que procedan con el
llenado de sus pruebas IME.


mailto:eurekasimlab@outlook.com

SimLab

Dezaceleradores u Obstaculos

Correo a:
Asunto: SolicitarIME

- Los estudiantes se han organizado en grupos (Firmas
Simuladas - FS) y tienen el cédigo del grupo que la/el
Coordinador les ha hecho llegar. Esto es requerido para el
llenado de la Prueba IME que recibiran al enviar este correo.


mailto:eurekasimlab@outlook.com

Correo a:

Usar opcion “Responder” en el correo recibido
Adjuntar archivo IME.xIsx debidamente llenado

Cada estudiante llena su prueba IME y la envia como adjunto por medio de opcion
“Responder” (reply) al correo recibido. Si la prueba IME es llenada con todos los
datos en forma correcta, el sistema devuelve mensaje de confirmacion de recibido. Si
hay omision de algun dato, el estudiante es informado para que proceda con la
correccion y vuelva a enviar la prueba IME como adjunto.

Nota: también se puede enviar un correo nuevo a:

Asunto: EnviarIME
Adjuntar archivo IME.xlIsx


mailto:eurekasimlab@outlook.com
mailto:eurekasimlab@outlook.com

Matriz de Decisiones
F1 F2 F3 F4 F5

la MDFn no

(*) en este punto La/el
Coordinador puede

Solicitar un EstadoDelGrupo
Antes de ProcesarIME para
Asegurarse de que todas las
Firmas enviaron sus pruebas
(ver punto 10)

Correo a:
Asunto: ProcesarIME
Mensaje: G-aammdd-hhmmss

La/el Coordinador envia solicitud de procesar la prueba IME, una vez que todos
los estudiantes enviaron sus pruebas.

Cada estudiante recibe el archivo MDFn (n es el niumero de firma de la 1 a 5).
Cada Grupo (Firma Simulada — FS) nombra al encargado de enviar las decisiones
para cada ano simulado. En el afio 1 se copian los valores indicados. A partir del
ano 2, cada FS toma sus decisiones (*)


mailto:eurekasimlab@outlook.com

(*) Cualquier participante puede
actuar como encargado. Sin
embargo cualquiera de los
participantes puede también

enviar decisiones. Se pueden

enviar decisiones todas las veces
que los integrantes lo requieran.

El dltimo envio sera el que el sistema
tome como el definitivo

SimLab: EnviarMD - Matriz de Decisiones

Correo a: it 1y, rc 7, 2020

Usar opcion “Responder” en el correo recibido St - o
Adjuntar archivo MDFn.xlsx debidamente llenado

El encargado de cada Firma Simulada (*) envia las decisiones del grupo. El
sistema confirma si fue recibido. Si hay errores en datos de variables
sustanciales (precio de venta, cantidad de vendedores, pautas publicitarias,
cantidad producida) de tal manera que no se generan ingresos, el sistema
informa al grupo para que sea corregido.

Nota: también se puede enviar un correo nuevo a:

Asunto: EnviarMD
Adjuntar archivo MDFn.xIsx


mailto:eurekasimlab@outlook.com
mailto:eurekasimlab@outlook.com

SimLab: Es
a5

Matriz de Dec
Progreso o
F1 F2 F3 F4 F5

Correo a:
Asunto: ProcesarAno
Mensaje: G-aammdd-hhmmss

Todos los participantes de cada FS reciben los resultados de sus decisiones en
un archivo llamado “Reporte-Resultados-Fn”. (*)

(*) Por default, el sistema envia a la/el coordinador un estado del grupo.
Este recurso siempre esta disponible (ver punto 10)

Total de Participantes: 5


mailto:eurekasimlab@outlook.com

Los pasos 5 y 6 se repiten hasta llegar al afio 10, en el cual finaliza la simulacién.
En ese caso, el sistema envia a todos los participantes y al Profesor el Reporte
Final de la simulacidn, con el analisis de los resultados obtenidos por cada
Firma Simulada y el grupo en general.



Opcion 1: terminar en el ano anterior
ya procesado

Correo a:
Asunto: FinalizarSim
Mensaje: G-aammdd-hhmmss

La/el Coordinador ordena finalizar la simulacién en el
Ultimo ano procesado.

Todos reciben los datos de finalizacion (Reporte de resultados
del ultimo afio, Reporte de cierre, resultados grupales e
Individual de la prueba IME)

Para terminar simulacion
en forma anticipada
existen dos
Opciones:

Opcidn 2: terminar en el ano siguiente
a ser procesado

Correo a:

Asunto: ProcesarAino

Mensaje: G-aammdd-hhmmss
Finalizar Simulacidn

La/el Coordinador ordena finalizar la simulacion en el
siguiente ano a ser procesado.

Todos reciben los datos de finalizacion


mailto:eurekasimlab@outlook.com
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Correo a:
Asunto: EstadoDelGrupo
Mensaje: G-aammdd-hhmmss

La/el Coordinador siempre tiene la opcion de solicitar este reporte para saber el
avance de cada FS y si ya cumplié con sus envios.

El Sistema SimLab también mantiene a la/el Coordinador y participantes
informados al generar reportes automaticos sobre dichos cumplimientos

Simlab: Estado del Grupo

23-07-20

rvpo: G- 210719341930 (Creado 1907-2021 0219 por

Matriz de Decisiones
Progreso . . Fecha del Proceso
F1 F2 F3 F4 §5

>
. o
. o
e o 08072021
.
.
. o

L . I D B B N B

@ Indica que 13 MDFn se recibio
NAica Que
@ Indica que

N ESPAC0

Firma Representada
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iComo se
genera la

demanda del
mercado?

El mercado reacciona ante la oferta del producto por el manejo de 3 variables:

1) El equilibrio en la 2) El precio, que
venta por la accion de determina la reaccion

vendedores y por la de los consumidores
cantidad de pautas dependiendo del
publicitarias. segmento de mercado.

3) La interaccion de las
firmas en los
segmentos.




1) El equilibrio en la generada por vendedores)

- Cada vendedor genera 1500 unidades en ventas (VGV = venta

venta por la accion de - Cada pauta genera 650 unidades en ventas (VGP = venta

vendedores y por la generada por pautas publicitarias)
cantidad de pautas

publicitarias. _
control de variables de la MD

- Este potencial de ventas basico se encuentra en la hoja de

- Dependiendo de la relacidon de VGP y VGV se incrementa o disminuye la
demanda en un segmento determinado. Esta relacion se presenta en la hoja
de variables de la MD
- Estarelacion es la que se da en el afio anterior a la venta que se va a estimar.
- Para saber cual fue el resultado de la Firma en cada segmento, se puede
consultar el dato en el informe 2, siempre que la firma lo haya ordenado. @——

% maximo de venta por vendedores (vta por vend/venta total).
Si es mayor al maximo, la demanda es afectada por el factor fvpu,
si esta dentro del rango, se afecta por el factor fvv

v
POTENCIAL DE VENTAS h
vend nac 1,500
pauta public 650
vend expor 3,000
. |

rangos para equilibrio Vits vend vs vis publicidad

max| min fuv*| fupu**
sl 73.5%| B6.5% 11 09
52 B63.0%| G57.0% * factor venta por vendedores
sd 42,006 38.0% *+*factor venta pautas por public
53 31.5%| 28.5%

% minimo de venta por vendedores (vta por vend/venta total).

Si es menor al minimo, la demanda es afectada por el factor fvpu,
si esta dentro del rango, se afecta por el factor fvv



Los resultados posibles son:

a) Si en el ano anterior la venta fue 0, el valor que afecta la demanda sera 1
b) Si afectd fvy, el valor que afecta la demana sera 1.05

c) Si afectd fvpu, el valor que afecta la demanda sera de 0.9

ANO 4 ANO 5
Venta real en undiades segin Firma Simulada Segmentol | Segmento2 | Segmento3 | Segmentod | Segmentol | Segmento2 | Segmento3 | Segmentod
FIRMA 1 33,264 38,925 4,275 87,318
FIRMA 2 - 50,300 = B
FIRMA 3 6,299 9,300 1,406 24,432
FIRMA & 16,434 48,120 11,363 106,080
FIRMAS =
TOTAL FIRMAS SIMULADAS SEGUN SEGMENTO 55,997 117 720 17,044 217,830 - - -
TOTAL MERCADO SEG N SEGMENTO 1,038,901 156,645 17,044 | 5725514 284 614 - = 5,434,822
% WENTAS FIRMAS SIMULADAS SOBRE TOTAL SEGMENTO RESPECTIVO & 5.39% 75.2% 100.0% 3.80%) 0.00% 0.0% 0.0% 0.00%)|
o A |
Equilibrio Ventas-Vendedores vs Ventas Pautas Publicitarias (por segmento)] 0.90] 1.00] 0.90] 0.90] 0.00| 0.00| 0.00| 0.00|

—d S

Informe ordenado Informe no ordenado



POTEMNCIAL DE VENTAS

vend nac 1,500
51 52 53 sS4 pauta public 650
Vendedores Macionales 18 60 3 10 vend expor 3,000
Pautas Publicitarias 31 89 7 33
A[Ventas potenc Vend 27,000 50,000 4,500 15,000 rangos para equilibrio Vits vend vs vts publicidad
B|Ventas potenc Pautas 20,150 57,850 4,550 22,750
C[Ventas potenc totales 47,150 147 850 9,050 37,750 max min fuv®| fupu™*
AfC 0.57 0.61 0.50 0.40 51 e e 11 )
P t d 1 | B/C 0.43 0.39 0.50 0.60 52 63.0%| 57.0% * factor venta por vendedores
dara entenaer mejor 10 fact fact v oy fv P
5 | actar que atecta pu pu 54 42.0%| 33.0% **factor venta pautas por public
anterior, se presenta e Venta generada 42,435 | 162,635 8,145 41,525 PR e p——

siguiente ejemplo:

e Pl Eeimio (28 Las ventas potenciales (sin el efecto de equilibrio vendedores y pautas publicitarias)
SIgUIGﬂteS decisiones en

el afio3: Serian de 241.800 unidades

Con el efecto indicado y que es propio de cada segmento en al aio anterior,
las ventas resultantes serian de 254.740 unidades

Se debe considerar que las ventas generadas seran efectivas siempre que:

a) Se tenga la capacidad de produccién requerida

b) Se haya tomado la decisidon de producir una cantidad que pueda suplir
la demanda generada por vendedores y pautas publicitarias




- Los segmentos 1y 3 siguen un modelo de precio*. Es decir, la

2) El precio, que

determina la reaccién demanda aumenta si disminuye el precio, hasta un punto de
de los consumidores agotamiento del efecto (ver hoja de variables en MD)
dependiendo del
Valores del modelo de precio
Segmento de mercado. Por ejemplo si el precio 4 05 |, 15 ?
Es igual a 25, la cantidad “ECH
demandada se incrementa 3/ 12 |10

41 11 |08

en un 50% (1.5), hasta bajar a a2 10 |08

0.4

unincremento del 20% (1.2)si | 2 22 oz
el preCiO sube a 35. coo |7 4 10 3 33 4 £ W 5
PR P =3 0.5
valores del modelo de precio * 4 = P < 10.0 =% 075
[ 20[ 100] 250 350 s10] 2430] s00[ ssof W < P < 50 => 15
25 = P < 350 =% 12
Efecto en la di d N 35 = P < 41.0 =% 1.1
os] os] 15] 12] 13] 10 o5 o3| oo 1 = P ¢ 430 => 1
43 = P < 50.0 =% 0.5
50 = P < 55.0 =% 0.25
55 = P = 0.01
- Los segmentos 2 y 4 siguen un modelo de calidad*. Es decir, la
demanda aumenta si aumenta el precio, hasta un punto de
agotamiento dEI Efecto (Ver hOja de Variables en MD) Valores del modelo de calidad
Por ejemplo si el precio o 1m0 .
es igual o mayor a 50, la ® 120 ag
cantidad demandada se 2 om [
incrementa en un 10% (1.1). « oo | %%
Si el precio sube a 68 la cantidad T —
demandada se incrementa en |ﬁ:§Td:|1':|“::':r=ﬁ5:\:T 63.0] 751;| 82.0] 850 413; z :; : :: : M:
* Condiciones default que podrian ser cambiadas por un 20% (1.2). N A s < p ¢ wo
El Coordinador en el proceso de configuracion de la |H:;|m£5| 100] _110] 120] oo 075] 0s0] oo . T m o
simulacion (SimLabConfig) - -




Las firmas pueden vender en cualquiera de los 4 segmentos de
mercado, a partir del aio 3. La demanda esta determinada por

3) La interaccion de las el consumo percapita y la poblacién de cada segmento.
firmas en los <
INTERACCION EN SEGMENTOS
Segmentos' CPCPsn - CPCRsn =VRsn (Valor Referencia del segmento n)
Consumo Percapita Proyectado en el Segmento n (CPCPsn) del afio anterior
Consumao Percdpita Real en el Segmento n (CPCRsn) del afio actual
FMD*
. ;. ;. SI: WRsn =1 1.10
- Existe un Consumo Percdpita Proyectado (CPPsn) y un Consumo Percapita —» P Ry —— 00
Real (CPRsn). La diferencia entre ambos determina el efecto que afecta la iz 0.5>VRsnz0 0.80
demanda en cada segmento (VRsn**). Esto se explica en el cuadro que se Si: VRsn <0 0.50
adjunta. La razon es que si el CPRsn es mayor al proyectado (CPPsn), se da - FMD - FACTOR QUE MODIFICA LA DEMANDA
una sobre oferta, por lo que la demanda por Firma baja. Lo contrario —Fos
implica una aumento de la demanda por Firma. El detalle de esta Proyecridn Ao 6 51 52| fetor determinante del
interaccion se indica en la hoja de variables de la MD. Poblacién == AL 1,584,335 | jecia de exportacion
Consumo Percapita 21270 UOEET 2.05660
** VRsn Valor de Referencia en el Segmento n. Proyeccidn Afio 6 53 sq TOTAL
. ., . . L. . ., Poblacidn 528,112 5,223,657 11,560,997
- La situacion especifica de un ejercicio de simulacion se Per—— e =
. 51 52 53 54
presenta en el Informe 4 VENTA TOTAL POR SEGMENTO—> 1,022,098 912,162 76,796 4,624,742
L Analisis a realizar en el caso anterior:
51 52 53 54
Proyeccion Afio & 51 52|F jctor determinante del ﬁ".ﬁ':l 5
Poblacion 4,271,367 1,601,763 |F [ecio de expartacion Ventas/seg 1,022,098 912,162 76,796 | 4,624,742
Consumo Percapita | | 22819 10715 |  2.15094 Poblac 4224864 | 1,584,335 | 528,112 | 5,223,657
Proyeccidn Afio 6 3 >4 TOTAL CPCR 0.2419 0.5757 0.1454 0.8853
Poblacién 533,021 5,330,209 11,746,260 ANO 6
Consumo Percapita | 12699 0.3968| cPCP 2.2819 1.0715 1.2699 0.3968
=L e r =3 54 VRsn (CPPsn-CPRsn) 2.040 0.496 1.124 -0.4885
- 1,173,115 1,057,521 0 3,167,182 Efecto en la demanda por segmento (FMD) 1.1 0.8 1.1 0.5




Las Firmas Simuladas vieron afectadas sus ventas en el afio 6 con los valores

FMD indicados. En los segmentos 1y 3 sus ventas unitarias se incrementaron

10% . En el segmento 2 disminuyeron un 20% y en el segmento 4 se disminuyeron
en un 50%

El mantener un monitoreo del efecto de concurrencia de las Firmas en los
segmentos es importante para poder hacer una estimacién de como seran
influenciadas sus ventas por este factor en el afio siguiente (aifio 7 en el ejemplo).
Ese factor se ve influenciado por el Consumo Percapita real, el cual se vera afectado
por las decisiones de todas las firmas en el aio estimado. Sin embargo las Firmas

si pueden saber en cuales segmentos este efecto las esta beneficiando masy en
cuales ese factor actua en contra de aumentar la demanda.

También es importante tomar en cuenta que el efecto de concurrencia se ve
afectado por todas las firmas de la industria. Esto es, no solo las Firmas Simuladas
sino también las denominadas Lideres y Otras.



Plataforma SimLab
Manual de uso

3

Fundamentos
de la
Simulacion

'

e

'/ SitmLab

El Financiamiento en la Simulacion



Financiamiento del capital semilla

* En la simulacion con SimLab® las condiciones del financiamiento del
capital semilla se derivan de los resultados de la prueba IME.

* El sistema calcula el promedio grupal, que es la suma de cada prueba
IME de los participantes dividido entre el total de participantes

* Dependiendo del valor obtenido, el sistema decide cuanto del capital
semilla le sera financiado a cada Firma Simulada (FS) por la banca de
desarrollo o por la banca comercial. En el peor de los casos, se le
financia un 50% por cada tipo de banco y en el mejor, se le financia
un 100% por parte de la Banca de Desarrollo



Financiamiento del capital semilla

* El costo del financiamiento por parte del Banco de Desarrollo, que en
Pais Simulado se llama RIB (Risk Investing Bank) es de un 5% a un
plazo de 10 anos.

* El costo del financiamiento por parte de la Banca Comercial de PS es
de un 25% a 5 anos plazo

* El porcentaje de financiamiento por parte del banco de desarrollo se
le informa a cada Firma Simulada dentro de su Matriz de Decisiones
(MD) a partir de la celda E3 e e

Portapapeles Fuente Alineacion MNimero Estilos




Uso v limitaciones del financiamiento

* Las FS inician con un capital semilla y unas condiciones de inicio que
las pone en condiciones de competencia.

 Estas condiciones no son de igualdad, porque tienen diferencias
generadas por sus pruebas IME. Sin embargo las diferencias no son
sustanciales y todas podran competir exitosamente dependiendo de

su gestion durante los anos de simulacion que lleven a cabo (maximo
10 anos simulados)



Uso v limitaciones del financiamiento

* En el llenado de los datos del primer ano cada FS fija sus condiciones
de inicio.
* Uno de los valores que debe ingresar es el del financiamiento.

e Para cada ano, si desea utilizar nuevo financiamiento, lo debe solicitar
en la casilla correspondiente (Fila 44 de cada ano)

A '] C D E F G H | ] K L

1 DECISIOMES FIRMA 3 G-200131-094100 | Financiamiento aprobado por el Banco de Desarrollo: 60% | |
3 Variable {ﬂ 1 | afioz | AfD 3 | afio 4 |

39 COSTO FINANCIAMIENTO |
- . e —..
: o 7~ enesd [___enpsd)
d4 Wblicitud de Financiamierto 634, '
——
46 COSTO FINANCIAMIENTO TASA INT PLAZO (ARIOS)
4T En RIB [Risk Investrnent Bank) 5.0% 10 Mota sobre la solicitud de finandamiento: |
48 En Bancos Comerciales 25.0% 5 En pricmera indtanis, & inantamients 84 aprobado por el banco RIB, indtiudion qise pre<ta &n termanod de Banca de Dedarrollo. El remanents que no aprueeba
4% sistema bancario comercial, en condiciones del mercado fianciers de Pais Simalada, El criterio que e banco RIB utiliza para dexidir csdnto financiar de La solicit
e de Motivacidn Emprenddora de la firma solicitante),




Uso v limitaciones del financiamiento

* El financiamiento esta disponible por parte del sistema bancario de PS
pero no es ilimitado. Depende de los resultados de |la operacion.

* Los bancos, en la proporcion asignada por el sistema, financiaran
hasta un 75% del patrimonio de la firma y hasta un tope maximo de 2
millones de pesos simulados (valor default), salvo que el Coordinador
lo cambie en el proceso de inicio (SimLabConfig)

0 d ™
F (\ -


https://www.youtube.com/embed/-RHjsjHD02o
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A B C D | E F G H | ] K L M N o P

1 |plazo 10 | os| od] 18| a3l aal 16l es| 3] am 1
a Ct O r 2 EnBanca comercial A a3
3% 25.0% 50
° 4 plazo 5 _ 55
e t e r I I | I n a n t e 5 |LIMITE MAXIMO A FINANCIAR 2,000,000 " T
& |Modelo de consumo por segmento ~" Precio de venta de export acion.
0 7 [segmento 1 precio i/ / AIE A* | AlE = Aflo de Iniclo de la Exportacidn
d e | p re C | O d e 8 |segmento 2 calidad 1 II,.f 5 L0566
9 segmentn 3 pl'Eﬂﬂ a | ("} & = Faclor determinante pre<io werta Expertaticn |
O / 1] SE‘EITIEI'ITI:I 4 m"m 1 \ Mot wite facbor sparecens indicado an el lnforme 4. llI
1 Ossagmaento de precic La Furreia podri £ erraltar ol dal anfs sipuiente i ordena
eX p O rt a C I O n 2 lsiagmants de calidad dicka inbarma. /
] H’“‘m.,__ J_,.-""-
a [N R N N R TNy e mesesmen smea e s a'uﬂ_.,_-:.'.'.-.-...... S NN
F D P\/ E 5 |Costo de produccidn 1 2 3 | - 5 |
& | Segmento -—-------------—» 51 S2 s3 Sﬂl 51 52 53 54 51 52 53 Sdl 51
7 [FIRMA 1 25 2525 ]|as|2s| as| 25|as| as| as| 25| as| 25| as| as|
&
9 Costo despedir un vendedor [P5) 1 5,000 MERCADO POTENCIAL
0 Costo vendedores y pautas public POR SEGMENTO POTEMCIAL DE VENTAS
1 wendedor nacional 10,000 afio]l 1 |
2 |wendedor exportacion _200004—— | | vend nac
3 |l maasta nushlicidad £ AR i i +nmam moanrka maaklic EEA
MATRIZ DECISIOMES Configuracion variables ratos ARo 1 Ayuda 1
eleccionie &l desting v presione ENTRAR o slja Pegar -
— e
1 Aparece indicado en la hoja de variables e
de la Matriz de Decisiones, junto con el primer
afno en que aplica, por ser el afio a partir del Ao 2
LIBERAL L
Cual Se pUEde exporta r- Crecimiento Afio 2 = 10%. Crecimiento estimado proximo afio 10% Cr
55 prox afio|5.8 |54
No existe en Gobierno Liberal Nt
1) Firmas operan solo en el segmento designado. En afio 3 operan en los 4 segmentos. 1)
2} No pueden exportar hasta el afio 5. La ley de apoyo a las empresas emprendedoras Es
2 . . . del producto CARPE FOLIA |o definié asi para que se puedan fortalecer antes da expurtar./—\ 2)
1:|3}La poblacidén y el Consumo Percépita por Segmento, estimados para el afio 2 se incluye g€ontinuacion: $
Los valores de afos siguientes se consultan en el Informe 4 en donde ey = T
/ , . . ~ Poblacidn 1,088,484 158,182 | preciode exportacién  |Po
aparece cual sera el valor para el siguiente Afo. — o S T o
w|Proveccion Ajio 3 53| ) TOTAL
) |Poblacién 511,061 5,110,605 ——T775.351 o
Consumao Percapita 0.6995 0.4664 Ca
4 51 52 53 54
! 1,074,904 70,000 - 4,455,953
1




3 El precio de exportacidn se calcula de siguiente forma:

PVE = FDPVE*(CPFn)n, en donde:

FDPVE = factor determinante del precio de exportacion

(CPFn)n = Costo promedio de la Firma n en el aio n. Este costo
es el promedio de los 4 segmentos y se encuentra en la hoja de

variables de la Matriz de Decisiones

4 El FDPVE se calcula de la siguiente forma:

FDPVE = TCn/TC1, en donde
TCn = Tipo de cambio afio dado
TC1 =Tipo de cambio afio 1

5 El coordinador puede influir en el valor

FDPVE desde el archivo de configuracion de
variables (SimLab Confirg), al inicio de la
simulacion, por medio de cambios en los
valores de tipos de cambio por afio.
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La Exportacion en la Simulacion



-,

Cambios en la Industria con el
~gnuevo Gobierno

Con respecto a la exportacion, en el manual que se encuentra en el sitio de apoyo, en la seccion
cambios en la Industria con el nuevo Gobierno, se indica lo siguiente:

(*) La exportacién tiene un precio regulado por el Gobierno igual al costo de produccién por un factor de crecimiento

relacionado con el tipo de cambio (ver hoja de variables en MDFn). Se permite exportar a partir del afio 5, pero no se puede
exceder el 25% de la capac. produccion menos venta nacional o se cobra multa igual a 10 veces el costo de lo excedido.

Ir al documento



https://cmapspublic2.ihmc.us/rid=1V3WT9YKZ-1QKKGBY-3SYJ/MANUAL%20DEL%20SIMULADOR.pdf

En la Matriz de decisiones de cada Firma, en la seccion de Configuracion de Variables, se detalla

como se calcula el precio de exportacion:

El precio de venta de exportacion es
igual al costo promedio de produccién
de cada Firma Simulada, en los cuatro
segmentos de mercado, multiplicado
por el Factor determinante del precio de

Precio de venta de exportacion

venta de exportacion

AIE

A* AIE = Ano de Inicio de la Exportacion

5

Precio venta exp (afio 5)

2.0566

{¥*) A =Factor determinante precio venta Exportacion
Nota: este factor aparecera indicado en el Informe 4.
La Firma podra consultar el del afo siguiente si ordena

dicho informe.

(*) Valores cambian seguin Firma Simulada. Se refieren a la simulacién default
que podria ser cambiada por el coordinador al inicio de la simulacién.

> 2.0566 x 27.25 = 56.04

Costo promedio
en 4 segmentos:
$2.5 (o P¢S27.25
Al tipo de cambio de
10.9 en el aiio 5)




Y en el Informe 4 se indican datos que tienen pertinencia con la exportacion, la cual se puede
realizar a partir del ano 5.

- INFURMIE QULIVTTAUUY FUR LA FIRIIVIA DI % 15 U s 4

5

16 TENDENCIA POLITICA DEL GOBIERNO CONSERVADOR

17 |ESTIMACION CRECIMIENTO ECONOMIA Crecimiento Ao 5 = 15%. Cre
'8 TIPO DE CAMBIO 109 |

19 | IMPUESTOS A LA EXPORTACION
30 | TRAMITES Y NORMAS EXPORTACION

Ver punto 2 abajo

12 |NOTA: El dato de % financiado por el Banco de Desarrolio (RI8
}3 | aparece en la Matriz de Decisiones (Celda E1)

4

15

16 Consumo Percépita 21276

37 Proyeccién Afio 6 $3

384 Poblacion 528,112 5,223,657

9 Consumo Percépita 1.1307 04377

10 S1 S2 S3 sS4
n VENTA TOTAL POR SEGMENTO-->

2 INFORME SOLICITADO POR LA FIRMA - (Sl = 1; NO = 0} 1




Con respecto al costo de la exportacion, se deben tomar en cuenta los siguientes rubros para poder
Estimarlo:

1) Costo de materia prima: es el costo mas alto que la Firma tenga en los 4 segmentos de venta nacional
mas un 5%

2) El costo de contratar el servicio de asesoria para la exportacion, que equivale a un 5% del total de |a
Venta generada por exportacion

3) El costo de los Vendedores para exportacion

4) Los rubros anteriores no toman en cuenta el hecho de que la Firma incumpla la normativa gubernamental

de no sobrepasar el 25% de la capacidad instalada menos la venta nacional. En ese caso se debera pagar una
Multa igual a 10 veces lo exportado
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Simulacion
Con presupuesto

Estratégico

Habilidades requeridas:

- Manejo de presupuesto

- Interpretacién de Estados Financieros

- Definicién y gestion de estrategias de negocios




INICIO DE LA SIMULACION

= Al crear grupo, el Sistema envia el archivo SimLab Config e invita a hacer modificaciones en las
variables de simulacién. Se debe elegir la opcidn 1 en la versidn de Simulacién

C E F| G H I J K L M M o P Q| R | 5§ T
CONTROL DE VARIABLES
efault cambio DETALLE Y UBICACION DE VARIABLES
2,000 VARIABLES DE SIMULACION _—
2,000
2,000 Version de la Simulacion: 1
500 0 - Basica (sin Presupliesto) - 1 - AWE (con Presupuesto)

efault cambio

5.3 5.3 _ _ | |

e Tipo de cambio - Default ‘ =

5.8 15

e |5.0 5.3
6.8 o — e —_ 11 an | ~




MATRIZ DE DECISIONES

= Al haberse elegida la opcion “avanzada” de la Simulacion, el sistema envia a los participantes
(estudiantes) la Matriz de Decisiones apropiada para esta version




RUBROS DEL PRESUPUESTO

Los rubros del
Presupuesto se
incluyen en el
Area de la MD
preparada para
introducir Ia
Informacion
respectiva.

A L

PRESUPUESTO
INGRESCS DISPOMIBLES DE LA OPERACION [2n PS)
FINAMCIAMIENTO DISPOMIBLE [2n PS)
BEIREHERR S ) Financiamiento Disp. (en PS)
DESTING DELOS RECURSOS: . Es el financiamiento al que la

bk Firma puede acceder de acuerdo a

MANTENIMIENTC PREVENTIVO (en 5} los resultados de su gestién. El

CAPACITACION RRHH [en PS)

[+0+i [MARKETING ¥ DISTRIBUCIGN) (=n PS)

[+0+i [PRODUCCIGON) [en PS)

[+D+i [MEIORAS PRODUCTO ACTUAL) [en PS)

BOMOS GEREMCIALES [en PS)

54 | DISTRIBUCION UTILIDADES ACCIONISTAS [en PS5}

valor se indica en la Fila 25 del

Estado de Resultados y se ingresa
en la Solicitud de Financiamiento
(Fila 44) de esta Matriz de
Decisiones,

Al hacer clic en las

Celdas del presupuesto (afio 2
de la simulacion), se des-
pliegan descripciones

que explican la informa-

cion que se debe poner.




DETALLE DE LOS RUBROS st e ncpoetiies
DEL PRESUPUESTO

4 [N L L] ™ " L ny r -y - et Py [ 8

5 [rangos para equilibrio Vts vend vs vts publicidad 1 o5 > WRsnz 0

! VRsn < 0.50

I max min fwv*| fupu®*®

¥ |51 73.5%| BES% 11 og = FMID = FACTOR QUE MODIFICA LA DEMANDA

1 52 B3.0%| 57.0% = factor venta por vendedone

| 54 arow|  3mow =+ {20100 venta pau pubdic

EE 3150 28.5% T [+D+i

i el

I VARIABLES DEL PRESUPUESTO ) WAeto minim ¥ mds 3 invertin en HOH [Marketing y distribucidn]) HOHH [PRODUCCION] O [MEJDRAS PRODUCTO ACTUAL)

[ perdi mantenimienta capacitacidan de RRHH K Efecto clima laboral Winversion | Increm/fafio % imversicn relo Disminucion de | % costo prod increm demanda

B CARACIDAD produccsnio qp-lram:t,m 7 min max max mr-hciﬁru:q-:ﬂ: relata pp "lhpwppﬁ ‘lrrng'urlpt\nd‘mnﬂ 1I|'r|i.|li.mnrrlrlt: ‘mnﬁw‘

i difault| config| default il default cardig default dafult /¢r"'l|; Lanfy dafault calig dafault|configldefault| configldafault| condig]defmuit cenfig dafault] config| dafauh cenfig

i F2 | =&o00 155 mﬂ 3,500 EI I F2 50,000 | 200, E‘ ‘3 3% m:I F2 10 u;I EES nﬂa 53 T ns:l £ 0% 13 m:|

¥ rec cppa

1 recuparar copacided preduccion/afia BONDS GEREMCIALES DISTRIBLCIGN DE UTILIDA DES INVERSIOMES

| A ACCIONISTAS FIMANCIERAS

! Mota General para todas las variables: el valor a utilizar ez el ault =i el walor 564 fuailidasd ] EFECTOR incram 5% 5/ unilidad 5| EFECTO inwawsidin | Tasa interdsanual | Tasa intaris anual

b config esta en blanco, de lo contrario se debe utilizag#€te valor config imp afic anterd en vts [rend+ppl| imp afo anterio|adicional 4 an P8 en %)

I default|config|default :Dnﬁﬂﬂeflul‘. config|defawit config defauit] corfig] defauht -:uﬂﬁﬂ

B I F2 5.0% O 1005 10.0%) a 10 g 15H 2 L] ]

i [*} vend+pp Costo anual gestion | Costo anual gestidn

I i —— wendedores mis pautas publicitarias delfando {PS) 7 delfando [5) 7

3 a el Y I | al
MATRIZ DECISIOM Configuracion vanables atas ang 1 Ayuda L] b

\

—




DETALLE DE LOS RUBROS
DEL PRESUPUESTO

También en esta seccion se incluyen notas
explicativas para orientar a los participantes
sobre cdmo administrar los rubros del
Presupuesto para obtener los efectos previstos

l+D+i
D+
| | 1+D+i [Marketing y distri hucifmﬂ 1+D+i [PRODUCCION)

S Lz in¥ersian maxima entre I3 minima indica &l .
capacitacion de RRHH \ o A ) nve I 5 il Ersua.}n’ﬁl Ditminucion de ?‘\
tor que multiplicado por el % de incremento - - - - |
min max MiNl gn capaciad de ventas mejora la productividad [2EARP "a [*] | mejoraiprod prod m

. - S -
default default config del Recurso Humanos como consecuenciade  [fault v;JW'difiult cur!ﬂ'gﬂﬁ?aulc c\c:i'ﬁg-di{;ult c;‘rﬁﬁ
F2 | so000| 200000 g| '@ capacitacion recibida 10%| o 3| o] 5% om| 7w 0%

Monto minimo y max a imreftlir en

reduccion/afio BONOS GERENCIALES DISTRIBUCION DE UTILIDADES N

A ACCIOMISTAS Fll




DETALLE DE LOS RUBROS
DEL PRESUPUESTO

Los rubros del presupuesto y los efectos que se buscan se
Presentan en la siguiente tabla:

Mantenimiento Preventivo de la capacidad de
produccion (en S)

Capacitacién de Recursos Humanos (en PS)
|+D+i (Marketing y Distribucién (en PS)

I+D+i (PRODUCCION) (en PS)

|+D+i (Mejoras al Producto Actual) (en PS)

Bonos Gerenciales (en PS)
Distribucién de Utilidades a Accionistas (en PS)

Inversiones Financieras (en PSy SS)

Accion para evitar pérdida de capacidad de produccion

Mantener motivados a los colaboradores para que no baje
su rendimiento

Inversion para optimizar las operaciones de marketing y
distribucion

Inversidn en mejoras en los métodos de produccion para
evitar el encarecimiento por ineficiencias acumuladas

Inversion en mejorar el disefio del producto actual

Bonos por resultados pagados al cuerpo gerencial
Pago de utilidades a accionistas por logro de resultados

Inversién en dos fondos (en PS y SS)

Recuperar pérdida en capacidad de
produccion

Efecto del Clima Laboral (reflejado en las
ventas)

Mejora relativa a la venta por inversion en
pautas publicitarias

Disminucion del costo de produccién

Mejora en las ventas por actualizacién/mejora
del disefio del producto actual

Mejora en las ventas por Gerencia motivada
Inversion adicional de accionistas en la firma

Mantener fondos de inversion por
contingencias



FONDOS DISPONIBLES PARA EL
PRESUPUESTO ESTRATEGICO

Los fondos disponibles del Presupuesto provienen de:

A) El resultado de |la operacion del afio anterior al que se quiere presupuestar

B) El financiamiento al que la Firma puede tener acceso

Esta informacion esta disponible en el Estado de Resultados

J
1 |Financiamiento (Prestamos Bancos + uso de Fondos de Inversion) (B) 679,000
2 |Compra Instalaciones de Produccion (D) -
3 Saldo periodo anterior (C) -
- e = 555462
5_ Financiamiento bancario disponible siguiente Ano (F) 199,367
2 | Inventario unidades al final del ano -
i

Fondos disponibles para presupuesto estratégico siguiente ano (E+F) I 1,754,830

Aportes extraordinarios de accaonistas al capital

L
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Videos para orientar la Simulacién



Los videos que reciben los estudiantes para
familiarizarlos con la dinamica de la simulacion:

. Objetivo y recursos del Simulador de SimLab (1:34)

. Introduccion (5:52)

. En el pais simulado (2:29)

. La industria simulada (3:37)

. Transferencia tecnologica (4:53)

. Cambios con el nuevo gobierno (3:07)

. El mercado simulado (1:51)

. Las Firmas simuladas (1:45)

. Caracteristicas de distribucion y ventas (5:50)

. La prueba IME (5:49)

. Dinamica de la matriz de decisiones (3:41)

. El uso del financiamiento (2:20)



https://www.youtube.com/watch_popup?v=yGT-ygkJfkc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch_popup?v=Zb-pKMkoysA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch_popup?v=QnDBECCk5Uw&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch_popup?v=13t49QH8AFM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch_popup?v=S_A_xzq5Zkk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch_popup?v=uvCCubhJQjI&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch_popup?v=BT1r59P15_E&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch_popup?v=A2__q_-lYRM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch_popup?v=-ZXE3Am8abA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch_popup?v=uEHpfp-xe-Q&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/embed/qzbkg7EEa5k?rel=0
https://www.youtube.com/watch_popup?v=-RHjsjHD02o&feature=youtu.be

